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Činnost ústavu 
Jsme nezávislá výzkumná organizace, která propojuje expertízu ve vzdělávací, 
sociální a ekonomické politice. Hledáme datově podložená řešení, která podpoří 
rozvoj Česka a všech jeho regionů – a pomáháme prosadit opatření, která fungují 
v praxi.  

Aby analytická práce vedla ke skutečným zlepšením – systémovým změnám – musí 
se promítnout do politik i praxe. Posilujeme proto náš hlas ve veřejném prostoru, 
rozvíjíme advokaci a soustředíme se na skutečně proveditelné reformy.  

Řešíme propojené problémy 
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Naše nejdůležitější dopady za rok 2025 

Indexové financování škol 

Pro ČŠI a MŠMT jsme navrhli systém cíleného financování platů učitelů, školních 
psychologů, speciálních a sociálních pedagogů, doučování a další podpory až 
100 tisícům žáků MŠ, ZŠ a SŠ. Advokačně jsme jej s ostatními NGO partnery prosadili 
v legislativě.  

Financování psychologů, sociálních a speciálních pedagogů pro všechny ZŠ 

Vytvořili jsme podkladový výzkum pro MŠMT a také studie popisující problematiku 
a návrhy opatření pro snižování nerovností ve vzdělávání. Sdíleli jsme dobrou praxi 
a medializovali přínosy podpůrných pozic pro výsledky dětí. Díky tomu má nyní 
každá základní škola s více než 180 žáky možnost čerpat finance na tyto podpůrné 
pozice ze státního rozpočtu.  

Garance míst ve školkách od tří let 

Od roku 2026 existuje skutečná garance míst ve školkách od třetích narozenin dítěte, 
aby obce nemohly na tuto povinnost rezignovat – opatření jsme navrhovali v rámci 
NERV. 

Desegregace škol 

Národní pedagogický institut převzal náš web s ověřenou praxí pro desegregaci škol 
a s oporou v našich studiích a metodikách nyní pracuje na desegregaci základních 
škol napříč Českem. 

Debata o inkluzi založená na datech  

Usměrnili jsme polarizovanou debatu o inkluzi tak, aby vycházela z dostupné 
evidence a vedla ke skutečnému zlepšení vzdělávání všech dětí. Některé z našich 
argumentů převzalo i nové vedení MŠMT. 

https://www.paqresearch.cz/post/podporme-skoly-ktere-to-potrebuji-vyplati-se-to-vi-to-i-stat-samotny/
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-komenskeho-karlovy-vary
https://www.paqresearch.cz/post/skolska-reforma-je-na-spadnuti-vite-na-kolik-psychologu-mate-narok/?utm_source=substack&utm_medium=email
https://mpsv.gov.cz/povinnost-obce-zajistit-vychovnou-peci-o-dite?utm_source=substack&utm_medium=email
https://zapojmevsechny.cz/desegregace?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.paqresearch.cz/post/inkluze/
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Vylepšení revize dávek 

Prostřednictvím advokace mezi poslanci a datové podpory NNO jsme se podíleli na 
projednávání superdávky ve sněmovně. Podařilo se nám prosadit restrukturalizaci 
částky životního minima, která méně znevýhodňuje jednotlivce a samoživitele, 
zkrácení délky odebrání dávky při sankci za nesplnění některých povinností 
žadatelů (např. docházka na úřad práce) a ve spolupráci s Lobbio rozšíření nároku na 
sociální stipendium pro VŠ studenty.  

Přístupnější oddlužení 

Advokačně jsme prosazovali téma v rámci NERV, pomohli jsme nastavit systém 
minimálního adekvátního příjmu a popsali bariéry vstupu do oddlužení (především 
neznalost tohoto institutu). Díky tomu vláda zkrátila oddlužení na tři roky a vyjasnila jeho 
podmínky – splnění je nyní vázáno na udržení minimálního adekvátního příjmu 
odpovídajícího sociální pozici žadatele. Reforma do oddlužení přivedla o 11 % více lidí a náš 
systém posuzování adekvátnosti příjmu zároveň vedl k legalizaci vyšších splátek – 
v průměru se zvýšily na dvojnásobek. 

Chytřejší daně 

Ve spolupráci s předními experty*kami jsme připravili nejpodrobnější návrh daňové 
reformy v moderním Česku a rozpoutali jsme debatu o danění v ČR. Ukazujeme na něm, jak 
posílit růst HDP, snížit chudobu a zvýšit férovost výběru daní. Některé prvky (např. 
zrychlení odpisů) si osvojila vláda, jiné (snížení zdanění nízkopříjmové práce) nyní využívá 
opozice. 

Společenství obcí jako téma ve veřejném prostoru 

Podařilo se nám společenství obcí prosadit do veřejné a politické diskuze i do 
legislativních opatření (viz institut školské právnické osoby) a zároveň se 
společenství obcí stalo součástí volebních programů některých stran. Dnes už 
existuje 50 společenství obcí, kterým dáváme datovou podporu a advokujeme jejich 
systémový rozvoj ze strany státu.  

Rozpočtové určení daní (RUD) 

Našimi návrhy jsme rozpohybovali debatu o RUD. Místo dřívějších uzavřených 
jednání nyní probíhá skutečná diskuze mezi ministerstvy, asociacemi krajů a obcí 
a dalšími think-tanky.  

https://www.paqresearch.cz/post/superdavka/?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.paqresearch.cz/post/vstupu-do-oddluzeni-brani-stres-neznalost-i-obavy-temer-polovina-dluzniku-nezna-zakladni-smysl-procesu/
https://www.paqresearch.cz/post/posileni-rustu-mene-chudoby-a-vyjimek-dost-penez-na-verejne-investice-vychazi-nejpodrobnejsi-danova-studie-v-cesku/
https://www.paqresearch.cz/post/posileni-rustu-mene-chudoby-a-vyjimek-dost-penez-na-verejne-investice-vychazi-nejpodrobnejsi-danova-studie-v-cesku/
https://spolecenstviobci.gov.cz/prehled-spolecenstvi?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.paqresearch.cz/post/spoluprace-investice-a-silna-centra/?utm_source=substack&utm_medium=email


Závěrečná zpráva 2025 6 

Děkujeme našim partnerům 
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Hospodaření ústavu 
Celkové výnosy za rok 2025 činily 30 487 tis. Kč, náklady pak 30 313 tis. Kč. Výsledek 
hospodaření po zdanění činí zisk 174 tis Kč. 90 % výnosů pochází z darů a grantů od 
institucí a soukromých donorů. 8 % pochází z vlastní hospodářské (zakázkové) 
činnosti, jako je zpracování analýz na zakázku či workshop na téma vzdělávání. 
Poslední 2 % výnosů pochází zejména z výnosů z termínovaných vkladů, které 
zhodnocují nespotřebované dary z předchozího a daného roku. Detaily v sekcích 
níže. 76 % nákladů činily osobní náklady na zaměstnance. Další velkou část, 22 %, 
tvořily ostatní služby, a to zejména fakturace externích spolupracovníků a provoz 
kanceláře. 

Zdroje výnosů     Náklady dle typu 

 

 

Kompletní účetní závěrka je uvedena v příloze níže. 

Dary a granty
90 %

Hospodářská 
činnost

8 %

Úroky z úspor
2 %

30 mil. Kč

Osobní náklady
76 %

Další náklady
2 %

Materiál, 
cestovné, 

reprezentace
4 %

Ostatní služby (fakturace 
externistů a provoz kanceláře)
18 %

30 mi. Kč
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Splnění daňové povinnosti 
Účetní hospodářský výsledek byl upraven o výnosy osvobozené od daně dle §19b 
zákona o dani z příjmu a náklady odpovídající těmto výnosům, dále pak o náklady, 
které nejsou uznávány jako náklady na dosažení, zajištění, udržení výnosů. Základ 
daně z příjmů ve výši 234 381 Kč byl zaokrouhlen a snížen uplatněním odčitatelné 
položky v souladu s §20 odst. 7 zákona o daních z příjmů. Celková daňová povinnost 
za rok 2026 byla tedy nulová. 
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Účetní závěrka 
Účetnictví je vedeno externí účetní firmou Manon, s.r.o. Účetní závěrka společnosti 
byla zpracována na základě zákona č. 563/1991 Sb., o účetnictví, na základě Vyhlášky 
č. 504/2002 Sb. a na základě Českých účetních standardů pro neziskové organizace. 
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Příloha k účetní závěrce
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Charakteristika a hlavní aktivity ústavu 

Založení a charakteristika ústavu 

PAQ Research, z.ú., (dále jen „ústav“) byl založen Danielem Prokopem. Ústav byl 
do rejstříku ústavů vedeném Městským soudem v Praze zapsán dne 6. 12. 2021 
v oddíle U, vložka 1022. 

Sídlo 

U Bulhara 1611/3, Nové Město, 110 00 Praha 1 

Identifikační číslo 

14035766 

Účel ústavu 

Výzkumné činnosti v oblasti společenských věd a veřejné politiky 

Podnikatelská činnost k zajištění účelu ústavu 

• Poradenské a konzultační činnosti, zpracování odborných studií 
a posudků 

• Testování, měření, analýzy a kontroly 

• Výzkum a vývoj v oblasti přírodních a technických věd nebo 
společenských věd 

• Mimoškolní výchova a vzdělávání, pořádání kurzů, školení, 
včetně lektorské činnosti 

Vklad zakladatele 

Zakladatel vložil peněžitý vklad ve výši 10 tis. Kč. 
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Členové správní rady k 31. 12. 2025 

• Josef Šlerka (předseda) 

• Filip Pertold (člen) 

• Silvie Pýchová (členka) 

Počet členů: 3 

Statutární ředitel k 31. 12. 2025 

Daniel Prokop 

Způsob jednání za ústav 

Ředitel jedná za ústav samostatně. 

Základní východiska pro zpracování 
účetní závěrky 

Přiložená účetní závěrka byla sestavena podle zákona č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve 
znění pozdějších předpisů, a vyhlášky č. 504/2002 Sb., kterou se provádějí některá 
ustanovení zákona o účetnictví, pro účetní jednotky, u kterých hlavním předmětem 
činnosti není podnikání a Českých standardů pro účetní jednotky, u kterých hlavním 
předmětem činnosti není podnikání. 

Účetní závěrka je sestavena za období 1.1.2025–31.12.2025. 

Účetnictví bylo zpracováno v účetním soyware Premiersystem. Veškeré účetní 
záznamy a doklady jsou uschovány v elektronické podobě v databázi účetního 
soyware Premiersystem. 

Údaje v této účetní závěrce jsou vyjádřeny v tisících korun českých (Kč). 
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Obecné účetní zásady 

Finanční majetek 

Finanční majetek sestávající z peněžních prostředků na účtech a v pokladně se 
oceňuje jmenovitými hodnotami. 

Pohledávky 

Pohledávky se vykazují ve jmenovité hodnotě. 

Cizí zdroje 

Závazky se vykazují ve jmenovité hodnotě. 

Devizové operace 

Při přepočtu cizích měn na českou měnu používá společnost: pevný kurz vyhlášený 
ČNB k prvnímu dni období, pro které účetní jednotka používá pevný kurs. 
Realizované kurzové zisky a ztráty se účtují do výnosů nebo nákladů běžného roku. 

Účtování výnosů a nákladů 

Výnosy a náklady se účtují časově rozlišené, tj. do období, s nímž věcně i časově 
souvisejí. 

Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek 

Dlouhodobým hmotným majetkem se rozumí majetek s pořizovací cenou vyšší než 
80 tis. Kč a s dobou použitelnosti delší než 1 rok.  

Majetek s pořizovací cenou od 30–80 tis. Kč a dobou použitelnosti delší než 1 rok je 
považován za drobný hmotný majetek a je účtován rozvahově na účet drobného 
hmotného majetku (účet 029).  

Majetek s pořizovací cenou nižší než 30 tis. Kč nebo majetek s dobou použitelnosti 
kratší než 1 rok je účtován do nákladů jako spotřeba materiálu.  

Jako dlouhodobý nehmotný majetek je zařazován majetek s pořizovací cenou vyšší 
než 80 tis. Kč a dobou použitelnosti delší než 1 rok. 
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Odpisy 

Odpisy jsou vypočítávány na základě pořizovací ceny a předpokládané doby 
použitelnosti příslušného majetku. První odpis je účtován v měsíci po zařazení 
majetku do užívání. 

Drobný hmotný majetek je odpisován rovnoměrně po dobu 24 měsíců. 

Účtování přijatých darů a příspěvků 

Ústav účtuje všechny přijaté dary rozvahově do fondů a nepokryté náklady běžného 
účetního období jsou pokryty čerpáním z fondů, které byly vytvořeny v předchozích 
účetních obdobích. Přijaté dary, které nebyly spotřebovány v účetním období, 
zůstávají ve fondech pro použití v následujících obdobích. 

Daň z příjmů 

Náklad na daň z příjmů se počítá za pomoci platné daňové sazby z účetního zisku 
zvýšeného o trvale nebo dočasně daňově neuznatelné náklady a sníženého 
o nezdaňované výnosy nepodléhající dani z příjmu a o výnosy od daně z příjmů 
osvobozené s využitím odčitatelné položky pro veřejně prospěšné poplatníky. 

Následné události 

Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahovým dnem a dnem sestavení účetní 
závěrky, je zachycen v účetních výkazech v případě, že tyto události poskytly 
doplňující informace o skutečnostech, které existovaly k rozvahovému dni.  

V případě, že mezi rozvahovým dnem a dnem sestavení účetní závěrky došlo 
k významným událostem zohledňujícím skutečnosti, které nastaly po rozvahovém 
dni, jsou důsledky těchto událostí popsány v příloze účetní závěrky, ale nejsou 
zaúčtovány v účetních výkazech. 

Dlouhodobý majetek 

Ústav vykazuje k 31. 12. 2025 dlouhodobý hmotný majetek v celkové pořizovací ceně 
ve výši 264 tis. Kč. K tomuto majetku eviduje oprávky v celkové výši 250 tis. Kč. 
Ústav vykazuje k 31. 12. 2025 dlouhodobý nehmotný majetek v celkové pořizovací 
ceně ve výši 179 tis. Kč. K tomuto majetku eviduje oprávky v celkové výši 30 tis. Kč. 
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 31.12.2024 přírůstky úbytky přeúčtování 31. 12. 2024 
Hmotné movité věci  
a jejich soubory 264    264 

Oprávky k hm. movitým 
věcem a souborům  -216 -34   -250 

Nehmotné nemovité věci 
a jejich soubory  179    179 

Oprávky k nehmotným 
věcem a souborům  

 -30   -30 

Dlouhodobý majetek 
celkem 227    163 

Pohledávky 

 31. 12. 2024 31. 12. 2025 

Odběratelé 339 8 

Poskytnuté provozní zálohy 217 208 

Pohledávky za zaměstnanci 7 1 

Jiné pohledávky 15 430 3 808 

Dohadné účty aktivní 253 15 

Celkem 16 246 4 040 

 

Pohledávky za odběrateli tvoří pohledávky z hospodářské činnosti ústavu. 
Poskytnuté provozní zálohy tvoří kauce na pronajaté nemovitosti a zálohy na služby 
k nájmu. Jiné pohledávky jsou tvořeny z nároků na dary dle smluv. Dohadné účty 
aktivní tvoří dohady na úroky z termínovaných vkladů, které se vztahují k účetnímu 
období 2025. 

Krátkodobý finanční majetek 

 31. 12. 2024 31. 12. 2025 

Pokladna 134 92 

Bankovní účty 20 342 27 979 

Celkem 20 476 28 071 

 

Jiná aktiva 

 31. 12. 2024 31. 12. 2025 

Náklady příštích období 21 36 

Příjmy příštích období  37 

Celkem 21 73 
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Náklady příštích období představují zejména náklady předplatné služeb pro další 
roky, náklady na služby související s dalšími roky a náklady spojené se zákonným 
pojištěním. 

Vlastní zdroje 

 
Vlastní 

jmění 
Fondy 
(dary) 

Fond 
udržitel-

nosti 
 

Výsledek 
hospoda-
ření ve 

schvalo-
vacím 
řízení 

Výsledek 
hospoda-

ření 

Nerozdě-
lený zisk, 

neuhraze-
ná ztráta 
minulých 

let 

Vlastní 
zdroje 

celkem 

Stav k 31. 12. 2024 237 26 020 7 259 
 91 0 0 33 607 

Přijaté dary 0 18 419 0 
 0 0 0 18 419 

 
Čerpání fondů -64 -26 008 0 0 0 0 -26 072 

Převod HV 2024 0 91 0 -91 0 0 0 

Oprava chyb      61 61 

Tvorba fondů 0 -2 889 2 889 0 0 0 0 
Výsledek 
hospodaření 
2025 

0 0 0 0 174 0 174 

Stav k 31. 12. 2025 173 15 635 10 148 
 0 174 61 26 191 

 

Vlastní jmění ústavu je tvořeno vkladem zakladatele ve výši 10 tis. Kč a zdroji krytí 
dlouhodobého majetku ve výši 163 tis. Kč. 

Ústav odvádí, pokud mu to smlouva umožňuje, 10% z přijatých darů/příspěvků do 
fondu udržitelnosti. Jedná se o prostředky, které je možné použít pro krytí nákladů 
v dalších letech. 
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Přijaté dary a dotace 

V roce 2025 ústav přijal dary od právnických osob v následujících částkách (v tis. Kč), 
jedná se o dary v roce 2025 přijaté nikoliv použité: 

Název (seřazeno dle data přijetí) Částka 

BADER PHILANTHROPIES INC 1 300 

Second Foundation Tech, a.s., 400 

Hobra-Školník s.r.o. 65 

Pale FireCapital SE 9 500 

Nadační fond Kladné nuly 2 500 

Nadace BLÍŽKSOBĚ 1 000 

Nadace JABLOTRON 100 

NADACNI FOND LUDMILA 250 

Nadace České spořitelny 1 500 

Lobbio, z.s.  1 865 

Nadace RSJ 501 

Nadace O 200 

Strohmy a.s. 1 000 

Bona Venture Partner 100 

Taxben/NADACE OPEN SOC.FUND 6 187 

TCCM S.R.O. 100 

Nadace ČEZ 500 

ABAKUS – NADAČNÍ FOND 500 

 

V roce 2025 ústav přijal dary od fyzických osob v následujících částkách (v tis. Kč): 

Jméno a příjmení (seřazeno dle data přijetí) Částka 

Dvořákovi 500 

Ondřej Bartoš 1 000 

Pavel Šebor 1 000 

Jan Žůrek 70 

David Folprecht 50 

Michal Sirový 560 

Ondřej Nezdara 100 

Další (mikrodonoři) 180 

 

V roce 2025 ústav přijat zálohovou platbu od MPSV na projekt OPZ+ ve výši 894 tis. Kč. 
Tento projekt bude realizován od 1.1.2026, dále eviduje také přijaté platby od 
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Ekonomického ústavu AV ČR ve výši 748 tis. Kč. Ústav tyto závazky vykazuje na řádku 
Závazky ke státnímu rozpočtu. 

V roce 2025 využil ústav dotace v rámci projektu OP JAK ve výši 962 tis. Kč a od 
Technologické agentury ČR dotaci ve výši 448 tis. Kč (vykázáno na řádku Provozní 
dotace). 

Krátkodobé závazky 

 31. 12. 2024 31. 12. 2025 

Dodavatelé 314 97 

Přijaté zálohy   

Ostatní závazky 2  

Zaměstnanci 1650 2296 

Závazky k institucím ZP a SP 949 1353 

Daň z příjmů   

Ostatní přímé daně 254 387 

Daň z přidané hodnoty 66 168 

Dohadné účty pasivní 51 48 

Závazky ke státnímu rozpočtu  1642 

Jiné závazky 10 34 

Celkem 3 296 6 025 

 

Dodavatelské závazky představují závazky vůči dodavatelům z hlavní 
i podnikatelské činnosti. Přijaté zálohy představují zálohy na služby poskytované 
v rámci podnikatelské činnosti.  

Závazky za zaměstnanci jsou představovány mzdami za 12/2025. Závazky na veřejná 
pojistná tvoří odvody sociálního a zdravotního pojištění za 12/2025. Závazek 
z ostatních přímých daní je tvořen daní z příjmů fyzických osob ze závislé činnosti 
a srážkovou daní fyzických osob za 12/2025. Jiné závazky představují závazky z titulu 
životního a penzijního pojištění za 12/2025. Všechny evidované závazky z titulu 
pojistného, daně z příjmů a ostatních přímých daní byly k 31.12.2025 před splatností. 

Jiná pasiva 

 31. 12. 2024 31. 12. 2025 

Výdaje příštích období 67 131 

Celkem 67 131 
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Výdaje příštích období představují časové rozlišení nákladů náležících do roku 2025, 
vyfakturovaných v roce 2026. 

Daň z příjmů 

 2025 

Hospodářský výsledek 174 

Základ daně 234 
Odčitatelná položka pro 
veřejně prospěšné poplatníky 234 

Upravený základ daně 0 

Daň 0 

 

Daňová úspora ve výši 49 140 Kč bude využita v příštím roce v hlavní činnosti ústavu. 

Výsledek hospodaření 2025 

 Hlavní činnost Hospodářská činnost Celkem 
Výsledek hospodaření 
před zdaněním 0 174 174 

Daň z příjmů 0 0 0 
Výsledek hospodaření 
po zdanění 0 174 174 

 

Výnosy 

 2025 

Tržby z podnikatelské činnosti 2 468 

Tržby z nepodnikatelské činnosti 0 

Výnosové úroky 533 

Kurzové zisky 3 

Tržby z prodeje majetku 1 

Provozní dotace 1410 

Zúčtování fondů (použití darů) 26 072 

Jiné ostatní výnosy 0 

Celkem 30 487 
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Osobní náklady 

 31. 12. 2024 31. 12. 2025 

Průměrný přepočtený počet zaměstnanců 15 20 

Mzdové náklady 11 258 16 481 

Sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 3 597 5 236 

   

Ostatní sociální pojištění:   

Zákonné sociální náklady 645 994 

Ostatní sociální náklady 333 478 

Celkem 15 833 23 189 

 

Ústav měl v roce 2025 jednoho řídícího pracovníka, který z titulu výkonu této 
činnosti nepobíral žádné odměny.  

V roce 2025 neobdrželi členové správní rady žádné odměny 

Odměna auditora 

Odměna auditora za audit účetní závěrky a výroční zprávy za rok 2025 činí 45 tis. Kč 
bez DPH. 

Významné události, které nastaly po rozvahovém dni 

Mezi rozvahovým dnem a datem sestavení účetní závěrky nenastaly žádné události, 
které by významně ovlivnily chod ústavu v následujícím účetním období. 

 

Sestaveno pro účetní závěrku dne: 19. 6. 2026 

Podpis statutárního ředitele: 

 

Daniel Prokop 
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Zpráva auditora 
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