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Cinnost Gstavu

Jsme nezavisld vyzkumnd organizace, kterd propojuje expertizu ve vzdélavaci,
socialni a ekonomické politice. Hledame datové podloZena feSeni, ktera podpori
rozvoj Ceska a vSech jeho regiond - a poméhdme prosadit opatfeni, ktera funguji

V praxi.

Aby analyticka prace vedla ke skute¢nym zlepSenim - systémovym zménam - musi
se promitnout do politik i praxe. Posilujeme proto nas hlas ve verejném prostoru,

rozvijime advokaci a soustredime se na skute¢né proveditelné reformy.

Resime propojené problémy

¢ 10 % déti v nékterych ORP
nedokondcuje ZS

* 62 % skol nema

. pasti
psychologa ani
specidlniho pedagoga chudoby

e jen 35 % mladych Cechti
ma VS (v Polsku 45 %)

e

prosperita
vSech

hloupy danovy mix ochuzuje
HDP o0 0,4-0,7 %, soucasné chybi
500 miliard na klicové investice

400 miliard v RUD nepodporuje
rast ani chudsi regiony

19 % obyvatel CR zije v méné
rozvinutych regionech,

kde ziskavaji nejvic hlast
antisystémové strany
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Nase nejdulezitéjsi dopady za rok 2025

Indexové financovani skol

Pro CSI a MSMT jsme navrhli systém cileného financovani platd uciteli, $kolnich
psychologli, specidlnich a socialnich pedagogti, doucovani a dalsi podpory az
100 tisictim zaka MS, ZS a SS. Advokacné jsme jej s ostatnimi NGO partnery prosadili

v legislativé.

Financovani psychologi, socidlnich a specidlnich pedagogti pro véechny ZS

Vytvotili jsme podkladovy vyzkum pro MSMT a také studie popisujici problematiku
a navrhy opatfeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani. Sdileli jsme dobrou praxi
a medializovali pfinosy podptrnych pozic pro vysledky déti. Diky tomu ma nyni
kazda zakladni skola s vice nez 180 Zaky moznost Cerpat finance na tyto podplrné
pozice ze statniho rozpoctu.

Garance mist ve Skolkach od tri let

Od roku 2026 existuje skute¢na garance mist ve skolkich od tfetich narozenin ditéte,

aby obce nemohly na tuto povinnost rezignovat - opatfeni jsme navrhovali v ramci
NERV.

Desegregace skol

Narodni pedagogicky institut prevzal nas web s ovéfenou praxi pro desegregaci $kol

a s oporou v naSich studiich a metodikach nyni pracuje na desegregaci zakladnich
$kol napti¢ Ceskem.

Debata o inkluzi zaloZzend na datech

Usmérnili jsme polarizovanou debatu o inkluzi tak, aby vychazela z dostupné
evidence a vedla ke skuteCcnému zlepSeni vzdélavani vSech déti. Nékteré z nasich

argumentti prevzalo i nové vedeni MSMT.
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https://www.paqresearch.cz/post/podporme-skoly-ktere-to-potrebuji-vyplati-se-to-vi-to-i-stat-samotny/
https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-komenskeho-karlovy-vary
https://www.paqresearch.cz/post/skolska-reforma-je-na-spadnuti-vite-na-kolik-psychologu-mate-narok/?utm_source=substack&utm_medium=email
https://mpsv.gov.cz/povinnost-obce-zajistit-vychovnou-peci-o-dite?utm_source=substack&utm_medium=email
https://zapojmevsechny.cz/desegregace?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.paqresearch.cz/post/inkluze/

VylepS$eni revize davek

Prostfednictvim advokace mezi poslanci a datové podpory NNO jsme se podileli na
projednavani superdavky ve snémovne. Podatilo se nam prosadit restrukturalizaci
¢astky zivotniho minima, ktera méné znevyhodinuje jednotlivce a samoZivitele,
zkraceni délky odebrani davky pfi sankci za nesplnéni nékterych povinnosti
Zadatelli (napt. dochazka na uitad prace) a ve spolupraci s Lobbio rozsifeni naroku na
socidlni stipendium pro VS studenty.

Pristupnéjsi oddluzeni

Advokacné jsme prosazovali téma v ramci NERV, pomohli jsme nastavit systém

minimalniho adekvatniho pfijmu a popsali bariéry vstupu do oddluzeni (predevSim

neznalost tohoto institutu). Diky tomu vlada zkratila oddluzeni na tfi roky a vyjasnila jeho
podminky - splnéni je nyni vazadno na udrZzeni minimalniho adekvatniho pfijmu
odpovidajiciho socidlni pozici zadatele. Reforma do oddluzeni ptrivedla o 11 % vice lidi a nas
systém posuzovani adekvatnosti prijmu zaroven vedl k legalizaci vysSich splatek -
v priméru se zvysily na dvojnasobek.

Chytrejsi dané

Ve spolupraci s prednimi experty*kami jsme pripravili nejpodrobnéjsi navrh danové
reformy v modernim Cesku a rozpoutali jsme debatu o danéni v CR. Ukazujeme na ném, jak
posilit rast HDP, sniZit chudobu a zvysit férovost vybéru dani. Nékteré prvky (napft.
zrychleni odpist) si osvojila vlada, jiné (sniZeni zdanéni nizkopfijmové prace) nyni vyuziva

opozice.

Spolecéenstvi obci jako téma ve verejném prostoru

Podatilo se ndm spoleCenstvi obci prosadit do vefejné a politické diskuze i do
legislativnich opatfeni (viz institut Skolské pravnické osoby) a zaroven se
spoleCenstvi obci stalo soucasti volebnich programt nékterych stran. Dnes uZz
existuje 50 spolecenstvi obci, kterym davame datovou podporu a advokujeme jejich

systémovy rozvoj ze strany statu.

Rozpoétové uréeni dani (RUD)

NaSimi navrhy jsme rozpohybovali debatu o RUD. Misto dfivéjSich uzavienych
jednani nyni probiha skute¢nda diskuze mezi ministerstvy, asociacemi kraji a obci

a dal$imi think-tanky.
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https://www.paqresearch.cz/post/superdavka/?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.paqresearch.cz/post/vstupu-do-oddluzeni-brani-stres-neznalost-i-obavy-temer-polovina-dluzniku-nezna-zakladni-smysl-procesu/
https://www.paqresearch.cz/post/posileni-rustu-mene-chudoby-a-vyjimek-dost-penez-na-verejne-investice-vychazi-nejpodrobnejsi-danova-studie-v-cesku/
https://www.paqresearch.cz/post/posileni-rustu-mene-chudoby-a-vyjimek-dost-penez-na-verejne-investice-vychazi-nejpodrobnejsi-danova-studie-v-cesku/
https://spolecenstviobci.gov.cz/prehled-spolecenstvi?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.paqresearch.cz/post/spoluprace-investice-a-silna-centra/?utm_source=substack&utm_medium=email
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Hospodareni ustavu

Celkové vynosy za rok 2025 ¢inily 30 487 tis. K¢, ndklady pak 30 313 tis. K¢. Vysledek
hospodareni po zdanéni ¢ini zisk 174 tis K¢. 90 % vynost pochazi z dart a grantd od
instituci a soukromych donorti. 8 % pochazi z vlastni hospodarské (zakazkové)
¢innosti, jako je zpracovani analyz na zakazku ¢i workshop na téma vzdélavani.
Posledni 2 % vynost pochazi zejména z vynost z terminovanych vkladd, které
zhodnocuji nespotfebované dary z predchoziho a daného roku. Detaily v sekcich
nize. 76 % naklada ¢inily osobni naklady na zaméstnance. Dalsi velkou cast, 22 %,
tvorily ostatni sluzby, a to zejména fakturace externich spolupracovniki a provoz

kancelare.
Zdroje vynost Ndklady dle typu
o Uroky z Uspor o e
Hospoddrskd 29 statni sluzby (fakturace
&innost ¢ externistl a provoz kanceldre)
0,
8% Materidl, 18%
cestovneg,
reprezentace

4%

\

30 mil. Ké 30 mi. K&
Dalsi naklady

2%

Dary a granty Osobni ndklady
90 % 76 %

Kompletni ucetni zdvérka je uvedena v priloze niZe.
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Splnéni danové povinnosti

Ucetni hospodafsky vysledek byl upraven o vynosy osvobozené od dané dle §19b
zdkona o dani z prijmu a naklady odpovidajici témto vynostim, dale pak o naklady,
které nejsou uznavany jako naklady na dosaZeni, zajiSténi, udrZeni vynost. Zaklad
dané z pfijml ve vysi 234 381 K¢ byl zaokrouhlen a sniZen uplatnénim odcitatelné
polozky v souladu s §20 odst. 7 zdkona o danich z pfijmii. Celkova danova povinnost
za rok 2026 byla tedy nulova.
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Uéetni zavérka

Ucetnictvi je vedeno externi téetni firmou Manon, s.r.o. Uéetni zavérka spolecnosti
byla zpracovana na zdkladé zakona €. 563/1991 Sh., o i€etnictvi, na zakladé Vyhlasky
¢. 504/2002 Sh. a na zakladé Ceskych tcéetnich standardii pro neziskové organizace.
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ROZVAHA pro nevydélecné organizace

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2025
(v celych tisicich K¢)
IC: 14035766

Nazev a sidlo uéetni jednotky
PAQ Research, z. .
U Bulhara 1611

PRAHA 1
Dle vyhlaZky & 504/2002 Sb. 11000
Sestaveno dne: 19.6.2026
Pravni forma Ucetni jednotky: USTAV
Predmét podnikani Géetni jednotky:
Oznatenl AKTIVA gﬁz Stav k prvnimu dnl 0¢et. 0ddobi | S%av k poziednimu dni G¢. codabl
a b c 1 2
A Dlouhodoby majetek celkem (AL+AIL+AlL+AIV) (01 227 163
Al Diouhodoby nehmotny majetsk celksm (soudetAlL1.a2A17) | 02 179 179
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 03 0 0
2. Software 04 0 0
3 QOcenitelna prava 05 0 0
4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 08 0 0
5. Ostatni dliouhodoby nehmotny majetek 07 179 179
6. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 08 0 0
7. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 02 0 0
Al Diouhodoby hmotny majetek celkem (soulst ANL1. a2 AIL10) | 10 264 264
1. Pozemky 1 0 0
2. Umélecka dila, predméty a sbirky 12 0 0
3, Stavby 13 0 0
4. Hmotné movité véd a jejich soubory 14 0 0
5. Péstitelské celky trvalych porostd 15 0 0
6. Dospéla zvirata a jejich skupiny 18 0 0
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 0 0
8. Ostatni dliouhodoby hmotny majetek 18 264 264
9. Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0
Al Diouhodoby finanénl majstek celkem (soudst ALt a2 aas) | 21 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 22 0 0
2. Podily - podstatny viv 23 0 0
3. Dluhové cenné papiry drZené do splatnosti 24 0 0
4. Zapljcky organizadnim slozkim 25 0 0
5. Ostatni dlouhodobé zapdijcky 28 0 0
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0
PR R ——
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Oznateni AKTIVA m Stav K prvnimu dnl 06et. 0ddobl | S%v k posierimu anl 0¢. cbdobl
a b c 1 2

AIV. Opravky k diouhodob. majstku celkem (soudst AIV.1 a2 AIV.11) | 28 -216 -280
1. Opravky k nehmotnym vysledkdm vyzkumu a vyvoje 29 0 0
2, Opravky k softwaru 0 0 0
a3 Opravky k oceniteinym pravim 31 0 0
4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 32 0 0
5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 33 0 -30
6. Opravky ke stavbam 2 0 0
7. QCpraviy K s3m0253tTjm RMotmym moviym wicem a souborim Reotch movtyen veal | 35 0 0
g Opravky k pestitelskym celkim trvalych porostl 38 0 0
2. Opravky k z3kladnimu stadu a taZnym zviFatim 37 0 0
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotému majetku 38 0 0
11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 39 -218 -250

Kratkodoby majetek celkem (B1.+B.IL +BIIL +B.IV) 40 36743 32184

Bl Zasoby celkem (soucetB.l.1.az B.19) 41 0 0
1. Material na skladé 42 0 0
2. Material na cesté 43 0 0
3 Nedokonéena vyroba 2 0 0
4. Polotovary viastni vyroby 45 0 0
5, Vyrobky 48 0 0
6. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 47 0 0
7. Zbozi na skladé a v prodejnach 43 0 0
8. Zbozi na cesté 49 0 0
Q. Poskytnuté zalohy na zasoby 50 0 0

B.IL Pohledavky celkem {soucet B.Il1. az B.IL.19)) 5 16 246 4040
1. Odbératelé 52 338 8
2, Sménky k inkasu 53 0 0
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 54 0 0
4. Poskytnuté provozni zalohy 55 217 208
5. Ostatni pohledavky 58 0 0
6. Pohledavky za zaméstnandi 57 7 1
7. Porledaviy 3 insttucent sociainiho zsbezpeten! 3 vefeynaho zdravotniho pojgasnl 58 0 0
8. Dan z pfijmd 50 0 0
2. Ostatni pfimé dané 80 0 0
10. Dan z pfidané hodnoty 81 0 0

paq

resed I"Ch Zdavére¢nd zprava 2025 1



Oznatenl AKTIVA r%:: Stav k prnimu dnl 06et. 0000bi | S%av K posiedrimu anl 0¢. codabl
a b c 1 2
11. Ostatni dané a poplatky 82 0 0
12. Naroky na dotace a ostatni zGStovani se statnim rozpoctem 83 0 0
1. mmmeamlmﬂuwmm@mm B4 0 0
14 Pohledavky za spoleéniky sdruZenymi ve spoleénosti 85 0 0
15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 88 0 0
16. | Pohledavky z vydanych dluhopist 87 0 0
17. | Jiné ponledivky 83 15 430 3808
18. Dohadné uéty aktni 69 253 15
12. Opravna polozka k pohledavkam 70 0 0

B.II. Kratkodoby finan&ni majetsk celikkem {soudst BAIL1. a2 BNT) | 71 20478 28071
1. Penézni prostredky v pokladné 72 134 92
2. Ceniny 73 0 0
3. Penézni prostredky na uctech 74 20 342 27 979
4. Majetkove cenné papiry k obchodovani 75 0 0
5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 78 0 0
6. Ostatni cenné papiry 77 0 0
7. Penize na cesté 78 0 0

B.IV. Jina aktiva celkem (soucet BIV.1.azBIV2) |79 21 73
1. Naklady pfistich obdobi 30 21 36
2 PFijmy pfistich obdobi 81 0 37

AKTIVA CELKEM (A.+B) 82 36 970 32347
VYtvee ¥ g FORM M - vitn e 23
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Oznateni PASIVA &l:‘:‘ Stav K prvnimu dnl 06et. 0daodi | S2v k posieimu dnl 0¢. cbdob
a b c 3 4

A. Vlastni zdroje celkem (AL+ANL) |01 33 807 26 191

Al Jméni celkem (AlL1.+A12.+A13) 02 33516 25956
1. Vlastni jméni 03 237 173

Fondy 0s 33279 25783

a3 Ocenovaci rozdily z precenéni finanéniho majetku a zavazkl 05 0 0

Al Vysledek hospodafeni celkem (AN1.+AN2.+AN3) |06 91 235
1. Uget vysledku hospodareni 07 0 174
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 08 21 0
3 Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 09 0 81

Cizi zdroje celkem (BL+BlIL+BlIL+BIV) 10 3363 6 156

Bl Rezervy celkem B11) |11 0 0
1. Rezervy 12 0 0

B.L Dlouhodobé zavazky celkem (soucetBIl1.azBI.7) |13 0 0
1. Diouhodobé Gvéry 14 0 0
2. Vydaneé diuhopisy 15 0 0
a. Zavazky z pronamu 18 0 0
4. Phijate dlouhodobe zalohy 17 0 0
5. Diouhodobé sménky k Uhradé 18 0 0
6. Dohadné icty pasivni 19 0 0
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 20 0 0

B.II. Kratkodobé zavazky celkem (soucet B.IIL1. az B.IIl.23.) 21 3206 6 025
1. Dodavatele 22 314 a7
2. Sménky k Ghrads 23 0 0
3 Phijaté zalohy 24 0 0
4. Ostatni zivazky 25 2 0
5. Zaméstnanci 28 16850 2206
6. Ostatni z3vazky wici zaméstnancim 27 0 0
7 Zavaziy K Inzthuci™ s0CaNIhG Zabezpaten] 3 vafainaho Zdmvotning pojdaini 23 049 1353
8. Dan z pfijmd 29 0 0
2. Ostatni pfimé dané 30 254 387
10. Dan z pfidané hodnoty 3 86 168
11. Ostatni dané a poplatky 32 0 0
12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpodtu 33 0 1642
13. Zavazky ze vztahu k rozpottu organd uzemnich samospravnich calkd K 0 0
14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a podill 35 0 0

FPURCU S S ——
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Cznaten| PASIVA bend Stav k prvnimu dnl 0¢et. obdodl | S%v k posiednimu dni 0¢. cbdobl
a b c 3 4
15. Zavazky ke spolednikim sdruZenym ve spolenosti 38 0 0
16. Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci a7 0 0
17. Jiné zavazky 38 10 34
18. | Kritkodobé (viry 39 0 0
12. Eskontni Uvéry 40 0 0
20. Vydaneé kratkodobe dluhopisy 41 0 0
21. Vlastni diuhopisy 42 0 0
2. Dohadné Gcty pasivni 43 51 48
23, Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 22 0 0
B.IV. Jina pasiva celkem (soucetBIV.1.azBIV2) | 45 67 131
1. Vydaje pfittich obdobi 4 87 131
2. Vynosy prfistich obdobi 47 0 0
PASIVA CELKEM (A.+B) 438 36 870 32347

Osoba odpovédna za Gcéetnictvi (jménc a podpis)

Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jmeéno a podpis)

Tel.:

Linka:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou
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WKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2025
(v celych tisicich K¢)

IC: 14035766

Nazev a sidlo ucetni jednotky
PAQ Research, z. u.
U Bulhara 1611

PRAHA 1

Dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. 110 00

Sestaveno dne: 19.6.2026

Pravni forma tcetni jednotky: USTAV

Predmét podnikani ucetni jednotky:

Oznageni NAKLADY Cislo Cinnost
Fadku

a b c hla1vn|' hospogéfské cell;em

A.l Spotiebované nakupy a nakupované sluzby (soucet A.l1.az A.L6.) | 01 5524 1045 6 569
1. Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek | 02 727 62 789
2. Prodané zbozi 03 0 0
3. Opravy a udrzovani 04 25 2 27
4. Naklady na cestovné 05 54 5 59
5. Naklady na reprezentaci 06 274 24 298
6. Ostatni sluzby 07 4 444 952 5 396

Al Zmény stavu zasob vlastni éinnosti a aktivace (soucéet A.Il.7. az A.IL9.) | 08 0 0
7. Zména stavu zasob vlastni €innosti 09 0 0
8. Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizac¢nich sluzeb 10 0 0
9. Aktivace dlouhodobého majetku 11 0 0

AL Osobni naklady (souéet A.lILL10. az A.lll.14.) 12 21 947 1242 23 189
10. Mzdové naklady 13 15610 871 16 481
11. Zakonné socialni pojidténi 14 4 958 278 5236
12. Ostatni socialni pojisténi 15 0 0
13. Zakonné socialni naklady 16 940 54 994
14. Ostatni socialni naklady 17 439 39 478

A.lV. Dané a poplatky (A.IV.15.) 18 1 1
15. Dané a poplatky 19 1 1

AV. Ostatni naklady (soucet A.V.16. az A.V.22.) 20 483 7 490
16. Smluvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale 21 0 0
17. Odpis nedobytné pohledavky 22 0 0
18. Nakladové uroky 23 0
19. Kursové ztraty 24 413 1 414
20. Dary 25
21. Manka a $kody 26 0 0
22. Jiné ostatni naklady 27 70 6 76
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Oznageni NAKLADY Cislo Cinnost
Fadku
a b c hlavni hospogén“'ské celkem
AVL 2%2’3’.’ E?Ad.lalgg.;najetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek (soucet 28 59 64
23. Odpisy dlouhodobého majetku 29 59 5 64
24. Prodany dlouhodoby majetek 30 0 0
25. Prodané cenné papiry a podily 31 0 0
26. Prodany material 32 0 0
27. Tvorba a pouZziti rezerv a opravnych poloZzek 33 0 0
A.VIIL. Poskytnuté prispévky (A.VI.28.) 34 0 0
28. Poskytnuté Slenské prispévky a prispévky zigtované mezi organizanimi slozkami 35 0 0
A.VIIL Daii z pFijma (AvI.29.) | 36 0 0
29. Daf z pfijma 37 0 0
NAKLADY CELKEM (AL + AL + Allll + AIV. + A.V. + AVL. + AVII. + A.VIlL) 38 28 014 2299 30 313
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Oznageni VYNOSY Cislo Cinnost
Fadku
a b c hlavni hospogén“'ské celkem
B.l Provozni dotace (B.I1.1.) 39 1410 1410
1. Provozni dotace 40 1410 1410
B.II. Prijaté prispévky (soucet B.1l.2. az B.11.4.) LY 0 0
2. Prijaté pfispévky zuctované mezi organiza¢nimi slozkami 42 0 0
3. Prijaté prispévky (dary) 43 0 0
4. Prijaté ¢lenské pfispévky 44 0 0
B.IIIL Trzby za vlastni vykony a za zbozi 45 0 2 468 2468
B.IV. Ostatni vynosy (soucet B.VL.5. az B.VI.10.) | 46 26 603 5 26 608
5. Smluvni pokuty, Groky z prodleni, ostatni pokuty a penale 47 0 0
6. Platby za odepsané pohledavky 48 0 0
7. Vynosové uroky 49 533 533
8. Kursové zisky 50 3 3
9. Zuctovani fondu 51 26 067 5 26 072
10. Jiné ostatni vynosy 52 0 0
B.V. Trzby z prodeje majetku (soucet B.V.11. az B.V.15.) 53 1 1
11. Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 54 0 0
12. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 55 0 0
13. Trzby z prodeje materialu 56 1 1
14. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 57 0 0
15. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 58 0 0
VYNOSY CELKEM (B.I. + B.II. + B.IIl. + B.IV. + B.V.) 59 28 014 2473 30 487
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 60 0 174 174
Vysledek hospodareni po zdanéni 61 0 174 174
Osoba odpovédna za Ucetnictvi (jméno a podpis) Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je G€etni jednotkou
Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)
Tel.: Linka:
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Priloha k ucetni zavérce
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Charakteristika a hlavni aktivity ustavu

Zalozeni a charakteristika ustavu

PAQ Research, z.u., (dale jen ,ustav“) byl zaloZen Danielem Prokopem. Ustav byl
do rejstriku tustavli vedeném Méstskym soudem v Praze zapsan dne 6. 12. 2021
v oddile U, vlozka 1022.

Sidlo

U Bulhara 1611/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

y v

Identifikaéni éislo

14035766

Uéel ustavu

Vyzkumné ¢innosti v oblasti spolecenskych véd a verejné politiky

Podnikatelska ¢innost k zajisténi ucelu ustavu

o Poradenské a konzulta¢ni ¢innosti, zpracovani odbornych studii
a posudki

o Testovani, méreni, analyzy a kontroly

o Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo

spolecenskych véd

° Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzi, Skoleni,

vcetné lektorské ¢innosti

Vklad zakladatele

Zakladatel vloZil penézity vklad ve vysi 10 tis. K¢.
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Clenové spravni rady k 31.12. 2025

o Josef Slerka (pfedseda)
° Filip Pertold (¢len)
° Silvie Pychova (¢lenka)

Pocet Clenu: 3

Statutarni reditel k 31.12. 2025

Daniel Prokop

Zpusob jednani za ustav

Reditel jedna za Gstav samostatné.

Zakladni vychodiska pro zpracovani
ucetni zaverky

PriloZend uiCetni zavérka byla sestavena podle zdkona ¢. 563/1991 Sh., o UCetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisti, a vyhlasky ¢. 504/2002 Sh., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona o ucetnictvi, pro uc€etni jednotky, u kterych hlavnim predmétem
¢innosti neni podnikéani a Ceskych standardi pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim

predmétem cCinnosti neni podnikani.
Ucetni zavérka je sestavena za obdobi 1.1.2025-31.12.2025.

Ucetnictvi bylo zpracovdno v uletnim software Premiersystem. Veskeré ucetni
zdznamy a doklady jsou uschovany v elektronické podobé v databazi ucetniho

software Premiersystem.

Udaje v této tcetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun ¢eskych (K&).

paq . M v 3 z
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Obecné ucetni zasady

Finanéni majetek

Finanéni majetek sestavajici z penéZnich prostfedk na uctech a v pokladné se

ocenuje jmenovitymi hodnotami.

Pohledavky

Pohledavky se vykazuji ve jmenovité hodnoté.

Cizi zdroje

Zavazky se vykazuji ve jmenovité hodnoté.

Devizové operace

Pri prepoctu cizich mén na ¢eskou ménu pouZziva spoleénost: pevny kurz vyhlaseny
CNB k prvnimu dni obdobi, pro které ucetni jednotka pouZivd pevny kurs.
Realizované kurzoveé zisky a ztraty se uctuji do vynosti nebo nakladt bézného roku.

Uétovani vynost a nakladi

Vynosy a naklady se uctuji casoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i casove

souviseji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek s porizovaci cenou vyssi nez

80 tis. KC a s dobou pouzitelnosti del$i nez 1 rok.

Majetek s porizovaci cenou od 30-80 tis. K¢ a dobou pouZitelnosti delsi neZ 1 rok je
povazovan za drobny hmotny majetek a je uctovan rozvahové na ucet drobného
hmotného majetku (tcet 029).

Majetek s porizovaci cenou nizsi nez 30 tis. K¢ nebo majetek s dobou pouzitelnosti
krat$i neZ 1 rok je uc¢tovan do ndkladti jako spotreba materidlu.

Jako dlouhodoby nehmotny majetek je zarazovan majetek s porizovaci cenou vyssi
nez 80 tis. K¢ a dobou pouZzitelnosti delsi nez 1 rok.
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Odpisy

Odpisy jsou vypocitavany na zdkladé porizovaci ceny a predpokladané doby
pouzitelnosti prisluSného majetku. Prvni odpis je uctovan v mésici po zarazeni

majetku do uzivani.

Drobny hmotny majetek je odpisovan rovnomeérné po dobu 24 meésicu.

Uétovani prijatych dara a prispévku

Ustav tiétuje vSechny pfijaté dary rozvahoveé do fondd a nepokryté naklady bézného
ucetniho obdobi jsou pokryty Cerpanim z fondd, které byly vytvoreny v predchozich
ucCetnich obdobich. Prijaté dary, které nebyly spotfebovany v tucetnim obdobi,
zlistavaji ve fondech pro pouziti v nasledujicich obdobich.

Dan z pFijmu

Néaklad na dan z prijma se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku
zvySeného o trvale nebo docCasné danové neuznatelné naklady a sniZeného
o nezdanované vynosy nepodléhajici dani z pfijmu a o vynosy od dané z prijma
osvobozené s vyuzitim oddcitatelné poloZky pro verejné prospésné poplatniky.

Nasledné uddlosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni
zavérky, je zachycen v ucetnich vykazech v pripadé, Ze tyto uddalosti poskytly
dopliyjici informace o skuteé¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo
k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém
dni, jsou dutsledky téchto udalosti popsany v priloze ucetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v ucetnich vykazech.

Dlouhodoby majetek

Ustav vykazuje k 31. 12. 2025 dlouhodoby hmotny majetek v celkové pofizovaci cené
ve vysi 264 tis. K¢. K tomuto majetku eviduje opravky v celkové vysi 250 tis. K¢.
Ustav vykazuje k 31. 12. 2025 dlouhodoby nehmotny majetek v celkové potizovaci
ceneé ve vysi 179 tis. K¢. K tomuto majetku eviduje opravky v celkové vysi 30 tis. KC.
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31.12.2024 pFirtistky ubytky preuctovani 31.12.2024
HmS)tne movite veéci 064 064
a jejich soubory
Ovprovky khm. mﬂowtym 216 24 250
vécem a souboriim
Nghrnotne nemovité véci 179 179
a jejich soubory
Ovprovky k nehm?tnym -30 -30
vécem a souboriim
Dlouhodoby majetek 297 163
celkem
Pohledavky
31.12.2024 31.12.2025
Odbératelé 339 8
Poskytnuté provozni zalohy 217 208
Pohleddvky za zaméstnanci 7 1
Jiné pohleddvky 15430 3808
Dohadné ucty aktivni 253 15
Celkem 16 246 4040

Pohledavky za odbérateli tvori pohledavky zhospodarské cinnosti tustavu.
Poskytnuté provozni zalohy tvori kauce na pronajaté nemovitosti a zalohy na sluzby
k ndjmu. Jiné pohledavky jsou tvoreny z narokd na dary dle smluv. Dohadné ucty
aktivni tvori dohady na uroky z terminovanych vkladd, které se vztahuji k iicetnimu
obdobi 2025.

Kratkodoby finanéni majetek

31.12. 2024 31.12. 2025
Pokladna 134 92
Bankovni ucty 20342 27 979
Celkem 20476 28 071
Jind aktiva

31.12. 2024 31.12.2025
Ndklady pristich obdobi 21 36
Prijmy pfristich obdobi 37
Celkem 21 73
paq
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Naklady pristich obdobi predstavuji zejména naklady predplatné sluzeb pro dalsi

roky, ndklady na sluzby souvisejici s dal§imi roky a naklady spojené se zdkonnym

pojisténim.

Vlastni zdroje

Vysledek Nerozdé-
hospoda- leny zisk,
Fond fenive neuhraze-
udrzitel- schvalo- Vysledek na ztrata Viastni
Vlastni Fondy nosti vacim hospoda- minulych zdroje
jméni (dary) Fizeni feni let celkem
Stav k 31.12.2024 237 26 020 7259 a1 0 0 33 607
Prijaté dary 0 18 419 0 0 0 0 18419
Cerpdni fondt -64 -26 008 0 0 0 0 -26 072
Prevod HV 2024 0 91 0 -91 0 0 0
Oprava chyb 61 61
Tvorba fondu 0 -2 889 2889 0 0 0 0
Vysledek
hospodareni 0 0 0 0 174 0 174
2025
Stav k 31.12. 2025 173 15 635 10148 0 174 61 26191

Vlastni jméni ustavu je tvoreno vkladem zakladatele ve vysi 10 tis. K¢ a zdroji kryti

dlouhodobého majetku ve vysi 163 tis. K¢.

Ustav odvadi, pokud mu to smlouva umoZiuje, 10% z piijatych dart/ptispévka do

fondu udrzitelnosti. Jedna se o prostredky, které je mozné pouZit pro kryti nakladt

v dalsich letech.
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Prijaté dary a dotace

V roce 2025 astav prijal dary od pravnickych osob v nasledujicich ¢astkach (v tis. K¢),
jedna se o dary v roce 2025 prijaté nikoliv pouZité:

Ndzev (sefazeno dle data prijeti) Castka
BADER PHILANTHROPIES INC 1300
Second Foundation Tech, a.s., 400
Hobra-Skolnik s.r.o. 65
Pale FireCapital SE 9500
Nadaéni fond Kladné nuly 2500
Nadace BLIZKSOBE 1000
Nadace JABLOTRON 100
NADACNI FOND LUDMILA 250
Nadace Ceské spofitelny 1500
Lobbio, z.s. 1865
Nadace RSJ 501
Nadace O 200
Strohmy a.s. 1000
Bona Venture Partner 100
Taxben/NADACE OPEN SOC.FUND 6187
TCCM SRO. 100
Nadace CEZ 500
ABAKUS - NADACNi FOND 500

V roce 2025 ustav prijal dary od fyzickych osob v nasledujicich ¢astkach (v tis. K¢):

Jméno a pFijmeni (sefazeno dle data prijeti) Castka
Dvordkovi 500
Ondrej Barto$ 1000
Pavel Sebor 1000
Jan Zarek 70
David Folprecht 50
Michal Sirovy 560
Ondrej Nezdara 100
Dalsi (mikrodonofi) 180

V roce 2025 Ustav prijat zalohovou platbu od MPSV na projekt OPZ+ ve vySi 894 tis. K¢.
Tento projekt bude realizovan od 1.1.2026, dale eviduje také prijaté platby od
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Ekonomického ustavu AV CR ve vysi 748 tis. K&. Ustav tyto zavazky vykazuje na fadku
Zavazky ke statnimu rozpoctu.

V roce 2025 vyuzil tstav dotace v rdmci projektu OP JAK ve vysi 962 tis. K¢ a od
Technologické agentury CR dotaci ve vysi 448 tis. K¢ (vykdzano na fddku Provozni

dotace).
Kratkodobé zavazky

31.12.2024 31.12.2025
Dodavatelé 314 97
Prijaté zdlohy
Ostatni zdvazky 2
Zaméstnanci 1650 2296
Zdavazky k institucim ZP a SP 949 1353
Dan z pfijmG
Ostatni pfimé dané 254 387
Dan z pridané hodnoty 66 168
Dohadné ucty pasivni 51 48
ZAavazky ke statnimu rozpodtu 1642
Jiné zavazky 10 34
Celkem 3296 6 025

Dodavatelské zavazky predstavuji zavazky viG¢i dodavateldm zhlavni
i podnikatelské ¢innosti. Prijaté zalohy predstavuji zalohy na sluzby poskytované

v rdmci podnikatelské ¢innosti.

Zavazky za zaméstnanci jsou predstavovany mzdami za 12/2025. Zavazky na verejna
pojistnd tvori odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi za 12/2025. Zavazek
z ostatnich primych dani je tvorfen dani z prijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
a srazkovou dani fyzickych osob za 12/2025. Jiné zavazky predstavuji zavazky z titulu
zivotniho a penzijniho pojiSténi za 12/2025. VSechny evidované zavazky z titulu
pojistného, dané z prijmu a ostatnich primych dani byly k 31.12.2025 pred splatnosti.

Jina pasiva

31.12.2024 31.12.2025
Vydaje pristich obdobi 67 131
Celkem 67 131
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Vydaje priStich obdobi predstavuji casové rozliSeni nakladt naleZicich do roku 2025,
vyfakturovanych v roce 2026.

Dan z pFijmu

2025
Hospoddarsky vysledek 174
Zdklad dané 234
Odc¢itatelnd polozka pro
Yy v , 234
verejné prospésné poplatniky
Upraveny zdklad dané 0
Darn 0

Danova uspora ve vysi 49 140 K¢ bude vyuzita v priStim roce v hlavni ¢innosti tistavu.

Vysledek hospodareni 2025

Hlavni ¢innost Hospodarskad ¢innost Celkem
T repodere :
Dan z prijm0 0 0 (o}
\F:Zszlzzilé:?spodofeni 0 174 174
Vynosy
2025
Trzby z podnikatelské ¢innosti 2468
Trzby z nepodnikatelské ¢innosti 0
Vynosoveé uroky 533
Kurzové zisky 3
Trzby z prodeje majetku 1
Provozni dotace 1410
Zuctovdni fondu (pouziti dard) 26 072
Jiné ostatni vynosy 0
Celkem 30487
paq
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Osobni naklady

31.12.2024 31.12.2025
Primérny prepocteny pocet zaméstnancu 15 20
Mzdové ndklady 11258 16 481
Socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 3597 5236
Ostatni socidlni pojisténi:
Zdakonné socidlni ndklady 645 994
Ostatni socidlni naklady 333 478
Celkem 15833 23189

Ustav mél vroce 2025 jednoho fidiciho pracovnika, ktery ztitulu vykonu této

¢innosti nepobiral Zddné odmény.

V roce 2025 neobdrZeli ¢lenové spravni rady Zadné odmeény

Odmeéna auditora

Odmeéna auditora za audit ucetni zavérky a vyrocni zpravy za rok 2025 ¢ini 45 tis. K¢
bez DPH.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni i€etni zavérky nenastaly Zadné udalosti,

které by vyznamneé ovlivnily chod tstavu v nasledujicim tucetnim obdobi.

Sestaveno pro ucetni zavérku dne: 19. 6. 2026

Podpis statutarniho reditele: Digitalné podepsal
p Mgr.et Mgl’ Mgr.et Mgr. Daniel
Daniel Prokop, Ph.D.
Datum: 2026.07.22
PrOkOp, PhD 14:10:48 +02'00'
Daniel Prokop
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Zprava auditora
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\\UDlT SERVIS,SDOI. s r.o.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Piijemce: Spravni rada a zakladatelé Gstavu PAQ Research, z. 0.

Vyrok auditora
Provedli jsme audit pfiloZené Ucetni zavérky Ustavu PAQ Research, z. (. sestavené na zékladé ceskych

Ucetnich predpisl, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty za Ucetni obdobi
od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025, a prilohy této Ucetni zavérky (dale jen ,Ucetni zavérka™), vCetné
vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych Gcetnich metodach. Udaje o &innosti Gstavu PAQ Research,

z. U. jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Gstavu PAQ
Research, z. 0. k 31. prosinci 2025 a nakladfi, vynosti a vysledku jeho hospodareni a penéznich
tokd za ucetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi

predpisy.

Zaklad pro vyrok
Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro

audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nade odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobné&ji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na dstavu PAQ Research, z. U. nezavisli a spinili jsme i
dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpistl. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme

shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpraveé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni

zpréavé mimo Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni dstavu PAQ

Research, z. 0.

N&s vyrok k Gdetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Uletni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace uvedené ve vyro&ni zpravé nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gcetni zavérkou (i
nasimi znalostmi o U&etni jednotce ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zavérky nebo-zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materidlné€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly

ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy.



AUDIT SERVIS, spol. s 1. 0. — Opravnéni Komory auditorii Ceské republiky & 10 .
Obchodni rejstiik; Méstsky soud Praha 1, oddil C , vloka 1617 — spolecnost zapsina 17.4.1991
150 00 Praha 5, Grafickd 3365/7a ‘
Tel: 602 122 487, E-mail: info@auditservis.cz e

Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky prévnich predpisti na formaini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné

nedodrZeni uvedenych poZadavk by bylo zptisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(l, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, ze
o ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a
o ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkéi a povédomi o Ustavu PAQ Research, z. ., k nimz jsme

dospéli pFi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti.

V rémci uvedenych postupi jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné

nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za ticetni zavérku

Statutarni organ Ustavu PAQ Research, z. (. je odpovédny za sestaveni tcetni zavérky, kterd podava vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi G&etnimi pFedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje
za nezbytny pro sestaveni Uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Gcetni zavérky je statutarni organ Ustavu PAQ Research, z. U. povinen posoudit, zda je Ustav
PAQ Research, z. U. schopen nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze tcetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jeho nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni
zavérky, s vyjimkou pFipad, kdy statutarni orgdn planuje zruseni istavu PAQ Research, z. G. nebo ukonceni

jeho ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&Fenou jistotu, ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vdech pripadech v Uletni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod@ nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize reainé pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kteréd uZivatelé (&etni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené

podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
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dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétSi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol
statutarnim organem.

e Seznadmit se s vnitfnim kontrolnim systémem UGcetni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadFit ndzor na Géinnost vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych G&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadi a informace,
které v této souvislosti statutarni organ Ustavu PAQ Research, z. 0. uved! v pfiloze Gcetni zavérky.

« Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky statutarnim
orgdnem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna (materidlni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost dstavu PAQ
Research, z. U. trvat nepretrzitd. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
G&etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavéry
tykajici se schopnosti Uistavu PAQ Research, z. U. trvat nepfetrZité vychazeji z dikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasf zpravy. Nicméné& budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze PAQ
Research, z. U. ztrati schopnost trvat nepretrzité.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah Géetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpdisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a spravni radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani

auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho préibéhu ucinili, vcetné zjist€nych vyznamnych

nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 19.6.2026
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