Jak posouvame Cesko.
Vysledky prace PAQ Research
v roce 2023
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Vazené, vazeni,

na konci lofiského roku jsme slychali z Ust politikd slova o “blbé naladé” odkazujici na
Vaclava Havla. Dnes je to ¢asto mysleno jako odmitnuti nepodloZzené stézovacnosti. Ale
Havel v Rudolfinském projevu 1997 popisoval opravnénou nespokojenost lidi s nékterymi
ekonomickymi projevy transformace a stagnaci systémovych reforem. A mluvil o tom, co

by se podle néj mélo zménit.

V nasich datech nevidime prehnanou stézovacnost na vlastni chudobu. Potykdme se ale
vyraznym propadem realnych mezd, HDP pabérkuje na predcovidovych hodnotach, okolo
tfetiny domécnosti z mési¢nich pfijma nic neusetfi, pokles spotieby a obavy brzdi
ekonomiku. Mezi chudsimi domacnostmi narostly symptomy depresi a Uzkosti. Ve
vzdélavani sice nové vysledky PISA nejsou tragédii, ale potvrzuiji velké socidlni nerovnosti,
kvili nimZ nedokaZeme budovat vzdélanostni zakladnu nutnou pro transformaci
ekonomiky.

“Blbou naladu” nespis$ posiluje i fakt, Ze nejvic medializovana aktivita vlady — konsolidaéni
bali¢ek — moc ze systémovych problémU nefesi. Chci proto pfipomenout, Ze nastala i fada
ddlezitych zmén, které nas posouvaji spravnym smérem. Ve vyro¢ni zpravé shrnujeme, na
¢em jsme se jako PAQ Research podileli, z ¢eho mame radost, co nas zavazuje k
pokracovani.

Dafi se nam posouvat debatu o vzdélavani, Cemuz odpovida i ochota k reformam.
Lokalnim i systémovym. Obce, mésta Ci pfimo mikroregiony i diky Mapé vzdélavani a
datovym seminafim zlep$uji spolupréci $kol a socidlnich sluzeb, a tak bojuji proti
vzdéldvaci nelspésnosti. Propracovali jsme se i ke shodé, Ze nefizeny systém 2500
ztizovatel(l Z$ pfindsi nerovnosti a obf administrativni naklady. Nae studie ukazaly, jak
vzd&lavani ridi jinde, a podporujeme smysluplné zmény i v Cesku.

Dulezité posuny vidime i v socidlni oblasti. VIada i s nasi datovou oporou prosadila
smysluplnou novelu oddluzeni, ktera rusi nékteré formalni tvrdosti, naopak by méla vic
vyzadovat legalni praci. Ted jeSté Poslanecka snémovna.

Nové se vénujeme i chytrejSimu danovému mixu. Zménili jsme diskusi o danéni alkoholu a
Skodlivé spotfebé, coz otevira cestu k snizeni zdanéni nizkopfijmové prace. Dnes
zatizenim chudych zbyte¢né dusime znevyhodnéné regiony, posilujeme Sedou ekonomiku
a zatéZujeme i socialni systém. Danim se chceme intenzivné vénovat i nadale.

Uplynuly rok jsme vénovali i praci na vlastni strategii, abychom netfistili pozornost a
soustiedili se na opravu systémovych nesmysid, které brzdi Cesko. | plany a cile
shrnujeme na ndsledujicich stranach.

Drzte ndm pésti,

za cely tym PAQ Research Daniel Prokop


https://archiv.hn.cz/c1-932551-z-projevu-prezidenta-vaclava-havla-k-poslancum-a-senatorum-v-rudolfinu
https://data.irozhlas.cz/zivot/subjektivni-situace/
https://data.irozhlas.cz/zivot/dusevni-zdravi/
https://twitter.com/paq_research/status/1732055873025900868
https://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp
https://www.paqresearch.cz/post/role-zrizovatelu-skol/
https://www.paqresearch.cz/post/daneni-alkoholu
https://www.paqresearch.cz/post/czech-tax-papers-uvod/

PAQ obecné

Pfinasime data k pochopeni problémé Ceska a designu kli¢ovych reforem. Usilujeme
o kvalitni vzdélavani, vétsi socialni mobilitu a funkéni stat. Jsme vyzkumna neziskova
organizace PAQ Research.

PAQ Research, z. 0. jsme zalozili v prosinci 2021. Pfichdzime s vyzkumy témat, ktera
jsou ve verejném zajmu. Vysledky publikujeme vzdy verejné a davame kazdému k
dispozici.

Zakladatelem a Feditel je sociolog Daniel Prokop.

Ve spravni radé Ustavu sedi analytik a pedagog Josef Slerka, ekonom Filip Pertold a
expertka na vzdélavani a neziskovy sektor Silvie Pychova.

Tym PAQ Research ¢itd na konci roku 2023 16 stalych zaméstnancl a
zaméstnankyri. Nad to mame 11 pravidelnych spolupracovnikd a spolupracovnic.

PAQ Research, z. 0.

28. pluku 458/7, 101 00 Praha 10-VrSovice
IC: 14035766, DIC: CZ14035766

¢. U. 6136820339/0800

info@paqresearch.cz
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Strategie 2024-2026

Spletenec vzdélavacich a sociélnich problémd podvazuje potencidl spole¢nosti,
omezuje rozvoj ekonomiky a kvality Zivota. Nasi vyzkumnou praci to chceme zménit.
Posunout Cesko k datové podlozenému feseni roky zanedbavanych problémd.

Nase vize: Cesko 2026+

(I8 Kvalitni vzdélavani pro véechny

(1) Chybi data a povédomi o vzdélavacich nerovnostech

- Siroké vefejnosti i lidem v rozhodujicich pozicich doddvame komplexni analyzy
(Mapa vzdélavani) a robustni nastroje (lokalni reporty, prohlize¢ka DataPAQ).

@ Vzdélavani neni na lokalni Urovni dostatecné fizené

- Rozvijime mistni aktéry, u¢ime je praci s daty, pfeddvédme dobrou praxi
a podilime se na mistnich strategiich.

(3 Nikdo nefidi ani cely fragmentovany systém

S

Dodavame ministerstvu analyzy, jak na efektivni opatfeni (podpora
znevyhodnénych $kol) a pracujeme na reformé rozdrobeného systému tisicd
obci-zfizovateld.

YY" Socialni mobilita a rozvoj regiond

@ Statisice lidi z(stavaji v nefesitelném predluzeni

- Pracujeme na pfistupnéj$im oddluZeni, aby do néj vstupovalo mnohem vic lidi
nez ted. Podilime se na reformé srazek v exekuci.

@ Komplikovany davkovy systém opomiji potfebné a jinde plytva

- Podilime se na datové ovéfeném zjednoduseni systému. Davkovy systém
dokaze zabranit padu do chudoby, protoZe pomUze véas a cilené
nejohrozenéjsim.



(3 Dafovy systém zbyte&né zatézuje chudé

- Modelujeme chytfejsi dafiovy mix, ktery omezi pracujici chudobu a Sedou
ekonomiku, podpofi rozvoj regiond, zdravy Zivotni styl a pfinese miliardy navic
do rozpoctu.

Qg Kvalitni vzdélavani Y Socialni mobilita
pro vSechny a rozvoj region(

e Efektivni fizeni vzdélavani ¢ Dané omezujici chudobu

e Lokalni systémova opatreni e Davkovy systém,

. ktery pomaha
e Data dostupna

kli¢ovym aktérdm  Funkéni oddluzeni

Funkéni stat vyuzivajici data

Usilujeme o rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani, rozvoj regiond a funkéni
a vstficny stat. Chceme prosperujici a spravedlivou spolec¢nost, ve které se dobie
Zije kazdému bez ohledu na socialni &i regionalni pavod.



- VZDELAVANI -

1/ Nova Mapa vzdélavani méni debatu a vede

k FeSenim

Pokud se v néjaké oblasti v poslednich
letech posunula debata, jde

o vzdélavani. O jeho problémech panuje
stale vétsi povédomi, cemuz nastésti
odpovida i vile jednat. Tomu pomohla

i naSe Mapa vzdélavani, ktera datové
ukazuje mikroregiondlni rozmér
nerovnosti a vztah vzdélavani

a socialnich podminek.

Prvni Mapa, kterou jsme vydali v Unoru
2022, méla pres rizna média statisice
pFistupd, hlavné s ni ale pracuiji lidé
pfimo v regionech - zfizovatelé,
starostové, lidé ze socidlnich sluzeb.
PiSou nam, ze konec¢né maji
srozumitelné zpracovana data, o ktera
se mohou ve své praci opirat.

Letos na podzim jsme vydali novou

verzi Mapy. Aktualizovali data a pridali
nové ukazatele. Nejvétsi ohlasy méla
unikatni analyza, podle niz maiji pfi
stejnych socidlnich podminkach lepsi
vysledky vzdélavani ORP s vyssi
dochdazkou do Skolek, lepSim
financovanim, podplrnymi pracovniky
(spec. pedagogy a psychology) a méné
fragmentované fizenymi §kolami.

Ukazujeme tedy ovérené cesty, jak
prekonavat socialni podminky,

a zaznamenavame pribéhy dobré praxe.
V&e co nejefektivnéji Sifime, at uz skrze
nas webovy ekosystém, interaktivni
mapy vlozené do ¢lankl Seznam Zprav,
iRozhlasu, iDnes &i Respektu,

a v neposledni fadé diky seminafim,

s nimiz nasi analytici brazdi celé Cesko.

Hlavni faktory souvisejici s nizsi a vy$si vzdélavaci neuspésnosti
O  Cim vétsi kulicka, tim vétsi souvislost se vzdélavaci netispésnosti

Destabilizujici chudoba

Pocet zakid na zfizovatele Q
Pocet 74kl na asistenta @

Nekvalifikovana vyuka @
Socioekonomické znevyhodnéni e

Odklady

povinné skolni dochazky

Podil $kol s psychology
Ci spec. pedagogy

Financovani skol

Ugast v MS 3-5 let
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2/ Vzdélavani ménime pfimo v mikroregionech

VSe v PAQ zacina nad daty, zdaleka
vS8ak nekonci. Na zlepSovani vzdélavani
pracujeme pfimo s jednotlivymi mésty

a obcemi. Pro kazdou z 206 obci

s roz§ifenou pUsobnosti jsme vytvofili
pUvodni analyzu, kterd popisuje pfimo
mistni problémy i silné stranky
vzdélavani. Navrhuje zaroven realistické
cile, jejichz naplfiovani nasi analytici
nasledné konzultuji.

Jen letos jsme usporadali pres 45
seminail pro celkem 1 000 aktérd
(politicky, ufednici, feditelky $kol,
predstavitelé socidlnich sluzeb)
ze Ctvrtiny vSech ORP.

Novinkou ve spolupraci s regiony jsou
rozSifené seminare, na kterych
pracujeme s Platformou pro v€asnou
péci, s niz jsme vyjeli

do znevyhodnénych uzemi jako
Vitkovsko nebo Sluknovsko. U vic nez
stovky aktérd se nam podafilo iniciovat
spolupraci skol, socidlnich sluzeb

a OSPOD. Praveé provazani vzdélavani
a socialni oblasti je kli¢ové pro
snhizovani neuspéchu, jak ukazuje tfeba
Krnov ¢i Litvinov. Dobra praxe, kterou
mlzeme predavat dal, patii mezi dalsi
plody seminail. Diky tomu mUze
vznikat Siroka paleta opatfeni i bez nasi
asistence - lidem staci, kdyz dostanou
dobré podklady pro zménu.

m] Mista workshoptli PAQ Research o vzdélavani v izemi (2022-2023)

po ORP

® navstivili jsme s workshopem
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Co nam rikaji

.Mapa vzdéldvaciho nelspéchu

a specialné rozbor ORP Kolinsko
nam pomohl v uvédoméni si
potieby Fizeni zmény v regionu

na zakladé dat. Propojili jsme data
od PAQ a vlastniho vyzkumu
wellbeingu ucitell v regionu.
Pomaha nam to chapat Sirsi
souvislosti problémd. Data jsme
rozebirali v mensi skupiné fediteld
i v 8irsi skupiné s OSPOD

a zfizovateli. DalSi postup jsme

pldnovali v ndvaznosti na né.

L

,Dnes nam data od PAQ Research
pomohla pfesvédcit vedeni kraje,
Ze 7ak{ na gymnaziich opravdu
tolik nemame. Ja jim to fikam
pribézné, ale kdyz to ukazu

na kartogramu a grafech

ve srovnani s jinymi kraji, ma to
uplné jiny efekt.”

L

Roman Kovar, vedouci odboru Skolstvi
Usteckého kraje

LAnalytickou zpravu pro ORP,

Markéta PosSikova, vedouci pracovnich
skupin NS MAS a PS Vzdélavani
a feditelka MAS Podlipansko MAP Kolin

Mapu vzdélavaciho ne/Uspéchu
i souhrnny DataPAQ pouzivame

.Strategicka rozhodnuti by méli
politici utvaret na zékladé dat

a analyz, nikoliv emoci. Pfi své
praci ¢asto vyuzivam statistické
prehledy od PAQ Research

a délam vse pro to, abych
vzdélavaci soustavu v regionu
pfizplsobil moderni dobé

a potfebam spolecnosti.”

pfi FeSeni problematiky rozvoje
vzdélavani zejména ve slozitych
regionech (socialné vylou¢ena
lokalita), v nichZ je spoluprace

i komunikace velmi specificka.
Napojeni na data nam dava
uceleny obraz o Uzemi

a dokadzeme stanovovat redlné

a méfitelné cile. Ocefiuji i moznost
si data nechat interpretovat
samotnymi autory pfimo v Uzemi.”

L

y Gabriela Geherova, projektova
Jan Bfizdala, radni pro skolstvi
Kraj Vysocina

manazerka pro realizaci MAP Opavsko,
MAP Vitkovsko
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3/ Ukazujeme cesty k ukonceni ostudné

segregace

V Cesku pretrvava segregace romskych
déti. Stale tady mame pres 130
segregovanych zakladnich $kol, kde
Romové tvofi minimalné tfetinu Zactva.
Casté&ji nez v minulosti je navic
vyuzivano pfesouvani romskych z&ku
do specidlnich tfid béZznych $kol.
Ukazuje to rozsahla studie, kterou jsme
se STEM realizovali pro ministerstvo
Skolstvi. Ddvame v ni fadu doporuceni,
jak tuto ostudnou éru kone¢né
prekrocit.

UZ na konci minulého roku jsme navic
spustili portal Desegregace.cz, kde
shromazdujeme ovérené intervence
vedouci k udrzitelnému rozpusténi
segregovanych $kol. Katalog slouZzi
hlavné starostdim, radnim, vedoucim
Uredniklm, vedeni $kol a organizacim
socidlnich sluzeb.

ﬁ Pocty Skol s romskymi Zaky

Analyzy pfimo vyuzivame pfi spolupraci
na desegregacnich snahach na Praze 3
(podporil i prezident Petr Pavel) nebo

v Kutné Hore. Pracujeme na tom, aby
se portal stal metodickym nastrojem
vedeni desegregacnich snah.

Advokacné pracujeme rovnéz

na podpore MSMT v metodickém
vedeni desegregacnich opatfeni. Pro
Radu Evropy a Evropskou komisi
sledujeme kroky ministerstva a vedeme
metodickou skupinu k nové politice
MSMT k desegregaci romskych $kol.
Aktualné se chysta vyzva z evropskych
prostiedkd, kterd ma byt zamérena

na romské déti a organizace, pficemz
vychdzi z nasich desegregacnich
doporuceni. Zprostfedkovali jsme

i preklad publikace Index pro inkluzi,

se kterou budou pracovat metodici

i Skoly v uzemi.

Skolni rok 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
Poget 7§ 4158 4177 4195 4218 4249
- s romskymi zaky 1895 1954 1871 1875 1868

- s vice nez 33 % romskych z&kd 132 139

- s vice nez 50 % romskych zak( 62 62

- s vice nez 75 % romskych zak{ 26 33

Zdroj: Setieni o po&tu romskych 7akd, MSMT

122

62

32

128 129

63 69

31 31
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4/ Pracujeme na lep$im systému zfizovatelt ZS

Nejvétsi problémy ¢eského vzdélavani
nevyresi jednotlivé Skoly ani obce.
Revizi potfebuje cely rozdrobeny
systém 2 635 obecnich zfizovatel(,

ve kterém dnes nikdo nenese
odpovédnost za vysledky a fizeni
vzdélavani. Takovy systém nedokaze
zafidit kvalitni vzdélavani v kazdé skole,
neni efektivni a ani dobré reformy

se v ném nedostanou na vSechna
mista. Vysledkem jsou hlavné obrovské
nerovnosti a pfehlcenost skol
administrativou.

Mezi nase priority proto patfi proména
fizeni celého systému. Mezi nase

nejvétsi nadéje patri, Ze to zacali brat
vazné i ddleziti lidé na MSMT. Chépou,
Ze kvalité vzdélavani svédci systém
vétsich ziizovatell s odbornym
zazemim a odpovédnosti za vysledky.
Ted pracujeme na analyzach
zkoumajicich neefektivni Skoly

a fragmentaci zfizovatell, protoZze
dabel se v této reformé — snad vice nez
jinde — skryva v detailech. Mdme
ostatné pfimou linku: Karel Gargulak
je poradcem ministra Skolstvi Mikulase
Beka a pracuje pravé na ,stfednim
¢lanku”, jak s kolegy z Partnerstvi
2030+ fikdme vznikajicimu feSeni
fragmentace.

Podil éasu fediteld $kol vénovaného administrativnim Gikontim
O v rGiznych zemich, dle $etfeni TALIS 2018

40 39
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Podil ¢asu Feditelli vénovaného administrativnim ukonm a schlizkam, véetné tvorby piedpist,
reportovani, $kolniho rozpo&tu, pfipravy rozvrhi a sloZeni tid, reakci na pozadavky predstavitell
obecnich, regionalnich, statnich nebo narodnich vzdélavacich uradd.
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5/ Stézejni DataPAQ. Silu ukazal i pfi debaté

o stfednich skolach

Co nejvic dat ma byt snadno
dostupnych a srozumitelné
zpracovanych. Pro Udaje o vzdélavani

a socialnich podminkach to bohuzel
¢asto neplati. Loni jsme proto spustili
unikatni prohlizec¢ku DataPAQ, se kterou
se kazdy laik mlze stat datovym
analytikem. Nebo aspon najit oporu pro
svou praci.

DataPAQ aktudIné nabizi 327 udaj(,

z nichz mnoho uz ma i ¢asové rady.
Pracuji s nimi novinari, aktéri

v regionech i vefejna sprava. Mame
za sebou spolupraci s Narodnim
pedagogickym institutem, se kterym
jsme pfipravili pfes deset setkani

po celé CR, kde jsme Ufedniky z krajl

a mést ucili strategicky planovat pravé
s pomoci DataPAQ. Dosah $kalujeme

i sérii metodickych videi.

Prohlize¢ku pouzivame samoziejmé

i my. Kdyz letos doslo k prdsvihu

s omezenou kapacitou stfednich skol,
mohli jsme na blogu diky mapam

z DataPAQ cely problém rozebrat tak
srozumitelné, Ze vyklad prebrala
podstatna ¢ast médii. Stejna data nam
pomahaji advokovat za vic
v§eobecného vzdéldvani a omezeni
rozttiténosti obor(l. Uspéchy nasi
prace uz vidime v zavazcich a krocich
Vysocdiny, Jihomoravského

&i Usteckého kraje, kde planuji zmény
v soustavé stfednich Skol.

w Jak se lisi podil nové pfijatého Zactva gymnazii po okresech (2022)

Zdroj: NPI CR, MSMT

<12 %

Praimér CR: 20,5 %
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6/ Danit chytfeji. Nase analyzy méni debatu

Bez reformy dani nevyresime deficit,
regionalni rozvoj, Spatny Zivotni styl

a dalsi problémy Ceska. Nejde o to, zda
danit vice, ¢i méné, ale jak vybirat dané
chytfeji. Ted hodné zatézujeme
nizkopfijmovou praci — motivujeme

k praci na ¢erno, vysavame kupni silu

z chudsich region(. Danémi
podporujeme Svarcsystém,
nezohledfiujeme negativni externality
alkoholismu a dalSich nefesti.
Neefektivné danime i nemovitosti.

Debatu o danich ménime sérii Czech

Tax Papers, na niz spolupracujeme

s IDEA pfi CERGE-EI. Zatim jsme

pfipravili:

1. Navrh dani z alkoholu zahrnujici
design dané z tichého vina

alkoholu. Vybral by 12 mid. a omezil
kus z az 60 mid. negativnich
externalit extrémniho pijactvi.

2. Navrh danéni slazenych napojd,
které po vzoru moderni evropské
legislativy motivuje vyrobce k
omezovani koncentrace cukru.

3. Navrh reformy zdanéni
zaméstnancd, kterd by ulevila
nizkopfijmovym.

. Analyzu navrhu na zménu odvodd
OSVC. Prigli jsme s lep$imi
variantami, které by omezily
Svarcystém.

NasSe navrhy na spotfebni dané

uz prosazuji poslanci nékterych stran.

V oblasti tichych vin jsme i s NERV
zménili stanovisko Ministerstva financi.
Danova advokacie pomohla téZ zménit
plan, aby ze zfizovani destruktivniho
hazardu mély vynos obce, ackoli
naklady nese celd spole¢nost. Zmény,
které se pred roky zdaly nemozné, dnes
rezonuji jako velmi realistické.

09 Navrh reformy: 60% efektivni sazba v méné koncentrovanych napojich

zvednuti sazby na
pivo a lihoviny

® lihoviny

15%
® Sumivé vino
1,0%
pivo

® vino a cidery 05 %

% medianu hrubé mzdy

zvednuti sazby

na lihoviny predikce

0%
2006

2011 2016 2021 2026
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7/ Reforma davek posiluje uzitek z prace

a lépe cili

Intenzivné se vénujeme i reformé
davek. Pro Ministerstvo prace

a socialnich véci jsme modelovali rizna
feseni a jejich dopady. Vydali jsme

i stinovou studii s nasimi navrhy, jejiz
neverejnou verzi mélo MPSV k dispozici
uz loni v prosinci a fadu nasich navrhd
prevzalo. Reforma davek zjednodusi
administrativu a zamezi tomu, Ze lidé
Cerpaji jen ¢ast davek, na néz maji
narok. Podporu také lépe zacili, kdyz
omezeni narok majetnym

a vysokopfijmovym domacnostem.

Zejména vsak nizkopfijmovym zvysi
uzitek z prace, a tak i motivaci legalné
pracovat. Pravé na to jsme kladli diraz.
Na druhé strané navrh opomiji situaci
osob v insolvenci a rezignuje na
navazani nakladd na bydleni na reainé
ceny. Rizikem jsou i pfisné sankce,
zejména pokud budou uplatiiovany po
pfilis dlouhou dobu a postup pfi jejich
udileni nebude v praxi jednotny. Ve
spolupraci s blizkymi organizacemi
usilujeme o to, aby doslo ke zlepSeni v
téchto oblastech.

09 UzZitek z prace — kolik K& élovéku ziistava z vydélané koruny

=== Soucasnost

== P{vodni ndvrh MPSV === N&vrh MPSV po konzultaci PAQ

[ /

/

UZitek z dodate¢ného pfijmu 1 K¢

-1 Zvydeni pracovniho bonusu

a posun jeho poklesu

10 tis. K& 20 tis. K&

30 tis. K&

Odstranéni ztraty naroku
na davky pfi prekroceni 3,4xZM

40 tis. K& 50 tis. K¢ 60 tis. K&

Cisty pfijem domacnosti
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8/ Analyzy pomohly nastavit oddluzeni

a férovéjsi srazky

Pomohli jsme, aby vlada prosadila
smysluplnou novelu oddluzeni, byt

je o ni jesté boj v Poslanecké
snémovné. Novela ma zkratit dobu
oddluZeni na tfi roky a odstranit
nejasnost konce procesu. Zavadi
institut tzv. minimalniho adekvatniho
pfijmu, ktery by mél pomoci hlidat, zda
¢lovék pracuje na ¢erno a neobchazi
tim srazky. Vypocet jsme udélali

s Clovékem v tisni. Také jsme spogitali
a navrhli, jak i v rdmci davkového
systému posilit motivaci legalné
pracovat a oddluzit se.

Pokud to projde, miize oddluzeni
skute¢né pomoci dostat stovky tisic lidi
z Sedé ekonomiky. Celd novela ma ale
hodné nepratel, kterym soucasny stav
vyhovuje.

NasSe analyzy také pomahaji zlepSovat
srazky v exekucich a insolvencich. Vzdy
nadmérné zatézovaly samozivitelky

a dal$i samostatné zijici, kterym

se neduplikuji nezabavitelna minima

za déti a partnery. Ve spolupraci s

R. Hablem, Rubikonem a Clovékem

v tisni se nam to podafilo zménit.
Ministerstvu spravedInosti jsme dodali
podklady z nasi studie a kalkulacku
dopadd, podle niz pfi valorizaci srazek
vybrali lepsi variantu. Nyni vlada mozna
pfistoupi na dals$i navrh: aby

se nezabavitelna ¢astka absurdné
nenavysovala, kdyZz mate v domacnosti
pracujiciho manzela/ku. Doufejme, Ze
to pomUZe naopak porazit tlak

na celkové snizovani nezabavitelné
¢astky a zaslepenou penalizaci vSech
exekvovanych.

OO P¥ijmy lidi v insolvenci: S navrhem PAQu se pfi pobirani davek vyplaci vice

) pracovat i lidem v oddluzeni
Vypocet davek pred srazkou,
66% srazka (soucasny systém)

50 tis. K&

40 tis. K& ~

3015 KE

20 tis. K&

10 tis. K&

Celkovy &isty pFijem (s dévkami)

0 tis. K&
20 tis. KE 40 tis. K& 60 tis. K& 80 tis. K&

Hruba mzda

Vypodet davek po srazce,
50% srazka (navrh PAQ)

® dnes

revize MPSV
/ L4
//

20 tis. K& 40 tis. K& 60 tis. K& 80 tis. K&
Hruba mzda
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9/ PFinasime nejdetailn

inflace

Ve spolupraci s Ceskym rozhlasem
stale pfinasime nejdetailnéjsi vhled

do dopadt inflace a zdrazovani energii.
Data v Zivoté k nezaplaceni
zverejiiujeme uz od listopadu 2021,
vefejnost i vliada tak maji pfesné

a aktudlIni informace. Jde o unikatni
zdroj, na ktery ve svych analyzach
odkazuje tfeba i Ceska narodni banka.
Data z vyzkumu byla historicky
podkladem pro jedna z mala cilenych
vladnich opatfeni béhem krize -
napftiklad zpfistupnéni prispévku

na bydleni v mensich méstech a pro
malé domacnosti. Na podporu chudsi

jSi vyzkum dopadii

tfetiny rodin s détmi podle nich cili

i nékteré kraje a municipality. Aktualné
je pouzivame pro modelovani dopadu
reformy davek. Skoda, Ze vlada
neposlouchala nase argumenty a data
0 vyrazném poklesu poptavky

v chudsich domdacnostech. Na to nyni
doplaci ¢eské HDP a konsolida¢ni
bali¢ek na nerovné dopady inflacni
krize a pokles kupni sily nereaguje
dostate¢né. Zivot k nezaplaceni ziskal
i Cenu za ohleduplné a vystizné
zobrazeni chudoby v médiich

od Evropské sité proti chudobé

a socialnimu vylouceni.

09 Kolik K¢ domacnost za mésic uspofi ze svého celkového pFijmu:

S détmi - pfijem pod median

100 % 100 %

S détmi - pfijem nad median

@ Usetti mésiéné nad 3 tisice K&
@ Usetii mési¢né do 3 tisic K&

'®) Vydaje stejné jako pfijem
(plus minus 500 K¢&)

[ ) Vy$si vydaje nez pfijem

Uspory predstavuiji ¢astku, kterou

Bez déti - pfijem pod median

100 % 100 %

o ———
251 315 27.9. 2911 1722, 30.5. 1511 251 315

Bez déti - pfijem nad median

"29m w2 | 30s | sm se domacnosti podafi za mésic
usetfit z Cistého pfijmu. Do néj
spadaji pfijmy véech &lend
domacnosti ze vSech zdrojd - ze
zaméstnani, diichod(, davek,
piispévkl a dalsich zdrojd (napf.
pronajmy).

% respondentl

o '20M. 172 305 157



- SOCIALNi MOBILITA -

10/ Nase data a analyzy slouzi jako opora NERV

i MSMT

Na nase data a analyzy spoléha

Narodni ekonomicka rada vlady. V roce
2022 a 2023 jsme pro NERV zpracovali

¢i Dan Prokop spolupracoval na:

e Navrh cilenych forem pomoci
v energetické krizi (cca V2
realizovana) (2022)

« Navrh a analyza princip( reformy
oddluzeni (2023)

o Navrh posileni prevence ve zdravi
lepsim danénim alkoholu
a slazenych napojl (2023)

o Navrh reformy 3. pilife dichod
(D. Prokop spoluautor, 2023)

o Navrh prorlstovych opatteni
(D. Prokop spoluautor, 2023)

o Navrh sady opatfeni pro regiondlni
rozvoj (D. Prokop spoluautor,
pfipravuje se)

Radu vy$e nezminénych dopad{ mame
i v oblasti vzdélavani. Podklady jsme
letos dodavali k:

o Cileni evropskych penéz
znevyhodnénym $koldm a zakim
(20221 2023)

 Reformé obord stiednich kol
v Praze, Vysocing, Karlovarském
&i Usteckém kraji (2023)

o Navrhu zmény Fizeni Skolskych
poraden tak, aby efektivné
pomahaly potfebnym dé&tem (2023)

o Navrhu reformy Skolské pravnické
osoby jako nastroje k novému fizeni
skupin skol v Uzemich s cilem
zvysSeni kvality a efektivity jejich
prace (2023)

09 Navrh danéni vina: vyssi % zdraZeni nekvalitniho levného piti

levné krabicové vino v kavarné/
vino restauraci

70 i 5ac!

2 -
narist 098 %

vino z mensiho vino od velkovyrobce
¢eského vinarstvi (Casto ze zahranici)
2}\'2\46 7_1A, &

cmy oo
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11/ Uprchlici zUistavaji. Pomahame s integraci

Od zacatku valky na Ukrajiné

se soustavné vénujeme situaci
Ukrajincl, ktefi u nas nasli azyl.
Vyzkumné série Hlas Ukrajinc(,

na které spolupracujeme se
Sociologickym Ustavem AV CR

a Unicefem, pfinasi unikatni data o tom,
jak se vyviji integrace ve vzdélavani
déti, bydleni a pracovnim uplatnéni,

a jaka jsou aktualni rizika. Ve verejné
debaté zvédomujeme dilezitost kvalitni
koncepce v integraci. Velka ¢ast
uprchlikd zde z{stane a dobfe

je integrovat je vyhodné pro vSechny.

V roce 2023 jsme opakované
prosazovali zménu socialni podpory,
aby minimalizovala motivaci Ukrajinct

pracovat na ¢erno ¢i v Sedé ekonomice.
Stacilo by, aby se do podpory pocitala
jen &ast pfijmd z prace a systém se vic
podobal ddvkam v hmotné nouzi

u Ceské populace. A¢koliv jde v tuto
chvili vlada jinou cestou, nepfestavame
byt v této advokacii aktivni.

Ve druhé poloviné roku jsme mapovali
dopady zmén Lex Ukrajina v oblasti
pracovni aktivity a pfijmové chudoby.
Pracuje 72 % ekonomicky aktivnich,

v pfijmové chudobé ale zlstava 60 %
domacnosti. | nadale totiz velmi ¢asto
pracuji v prekarizovanych pozicich, a to
navzdory své dobré kvalifikaci. Jeji
uplathovani musime zlepSovat, c¢emuz
odpovidaji i nase doporuceni.

09 Podil uprchlikii pracujicich vyrazné pod svou kvalifikaci neklesa

© Prace ve vy3si kvalifikaci

. Prace v mirné nizsi kvalifikaci

listopad 2023

(v&ichni) B | 29%
Iistqud 2023 4% 16 %
(zacali pracovat)

Cerven 2022 8% 30 %
srpen 2022 5% 31%

© Prace v podobné klvalifikaci

O Na UA nepracovali



Rok 2023 v Cislech

30 tisic
sledujicich

35 publikovanych na sitich

studii a analyz

130 tisic unikatnich
navstévnikd na
zpravodajskych webech
vidélo interaktivni grafy

30 tisic unikatnich a mapy z DataPAQ
navstévnikd piimo na a Mapy vzdélavani
DataPAQ.cz,

Mapavzdelavani.cz Ci
Desegregace.cz

16 stalych zaméstanctl
a 11 spolupracovnikd
3 170 unikatnich
zminek PAQ Research
a Daniela Prokopa
v médiich



Praci PAQ Research umoziuje podpora
filantropl a nadaci.
Dékujeme nadim partnerlm, Ze za nami stojite a umoziujete nam prosazovat

dlouhodobé zmény s velkym dopadem. Diky vdm mame nezavislost, flexibilitu
a moznost kriticky nastolovat a prosazovat nasSe témata.

~of @) 00
NADACE é nadace unicef&®
Ceské spofitelny O for every ohild w

% b/\ Nadaéni fond’
Vp Ondfiej Fryc KLADNE

NULY
BONA VENTURE PARTNERS

BLIZKSOBE

Jan Zarek

drobni darci PALE FIRE



Hospodareni a finance

Shrnuti

Celkové vynosy za rok 2023 Cinily 11,465 mil. K&, naklady pak 11,467 mil. KC.
Vysledek hospodareni po zdanéni €ini -2 000 K¢.

74 % vynos( pochazi z dard a grantl od instituci a soukromych donor(. 23 %
pochézi z vlastni hospodarské (zakazkové) ¢innosti. Posledni 3 % vynost
pochéazi zejména z vynos( z terminovanych vklad(, které zhodnocuji
nespotiebované dary z predchoziho a daného roku. Detaily v sekcich nize.

75 % nakladt Cinily osobni naklady na zaméstnance. Dalsi velkou ¢ast, 18 %,
tvofily ostatni sluzby, a to zejména fakturace externich spolupracovnikd a provoz
kancelare.

Zdroje vynosi Naklady dle typu

Dary, odpisy, dai a ostatni naklady

Ostatni sluzby (zej. 3%
fakturace externist(
a provoz kancelare)

18 %

Hospodaiska ¢innost
23 %

Uroky z
terminovanych
vkladl [

3%

Material, cestovné
a reprezentace

11,5 mil. K& 4% 11,5 mil. K¢

Osobni naklady
75 %

4
~ Dary a granty
74 %

Kompletni UCetni zavérka je uvedena v pfiloze nize.

/20



Dary a granty

V darech a grantech obdrzel PAQ Research z.U. v roce 2023 13,9 mil. K&. Cast
téchto darl byla uréena na rok 2024; ¢ast financi uréenych na rok 2023 byla
pfijata jiz v roce 2022. Nespotiebované dary jsou evidovany na Gétech fond( v
souladu s podminkami udéleni téchto dar(. Tyto finance ukladame ve Fondu
Gcelové uréenych prostfedkd, z nichz ¢ast slouzi jako rezervy pro zajisténi chodu
organizace pfi neo¢ekavaném vypadku pFijmu. V souladu se stanovami
organizace miZe byt tato ¢ast Fondu vyuZzita pouze se souhlasem spravni rady.

Organizace Castka obdrzena

vroce 2023
Pale Fire Capital 5000 000 K¢
UNICEF 1609 020 K¢
Nadace Ceské spofitelny 1100 000 K&
Nadacéni fond Kladné nuly 1500 000 K&
Nadace CEZ 1000 000 K&
Ondrej Fryc 1000 000 K&
Strohmy 1000 000 K&
Nadace BLIZKSOBE 500 000 K&
Jifi Hlavenka 400 000 K¢
3WFoundation 375 000 K¢
Bona Venture Partners 200 000 K¢&
Jan Skolnik 65 000 K&
Jan ZOrek 50 000 K&
Nadace Jablotron 25 000 K&
Dalsi donofi 39633 K¢

Celkem 13863 653 K¢



Hospodarské vynosy

23 % vSech vynos{ pochazi z hospodarské Cinnosti, jako je zpracovani analyz

na zakazku ¢i workshop na téma vzdélavani. Vétsina téchto vynost pochazi od
soukromych ziskovych ¢i neziskovych organizaci a nadaci. 17 %

z hospodarskych vynos( pak pochazi od samosprav a 3 % od dal$ich statnich

a mezistatnich instituci.

Rozpad vynos( z hospodafské ¢innosti

Statni a mezistatni organizace

3%
Firmy a dalsi
38 %
Samospravy
17 %

2,6 mil. K&
Neziskové

organizace
M %

Splnéni dariové povinnosti

Ugetni hospodarsky vysledek byl upraven o vynosy osvobozené od dané dle
§19b zakona o dani z pfijmu a naklady odpovidajici t€mto vynostim, dale pak o
naklady, které nejsou uznavany jako naklady na dosaZeni, zajisténi, udrzeni
vynosU. Zaklad dané z pfijmd ve vy$i 454 197 K¢ byl zaokrouhlen a snizen
uplatnénim odcitatelné polozky v souladu s §20 odst. 7 zakona o danich z
pFijm0. Celkova danova povinnost za rok 2023 je tedy 29 260 K¢.



Prilohy



Uéetni zavérka

Ugetnictvi je vedeno externi u&etni firmou MONEUS, s.r.0. Ugetni zavérka
spolecnosti byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sh., o GCetnictvi, na
zékladé Vyhlasky &. 504/2002 Sb. a na zakladé Ceskych Gcetnich standard(i pro

neziskové organizace.
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Ffﬂloha v icetni zdvérce 2023
Utetnl zévarka k 31. 12. 2023 za Gletni obdobiod 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

1. Charakteristika a hiavni altivity Gstavu

Zaloden! a charakteristika Gstavu

PAQ Research, z.0., (dile jon Jistav™) byl zaloden Danbslem Prokopam, Ustav byl do rejstifku
ustavi vadendm Méstskym soudem v Praze zapsdn dne 6. 12. 2021 v oddila U, viokka 1022.

Sidlo

28. pluku 458/7, VirBovice, 101 00 Praha 10

Identifiknénl &lslo

14035766

el dstavu

Wizkumné &innosti v oblasti spoleéensigich ved a vefejné politiky

+ Poradenské a konzulta&ni Sinnosti, zpracovani odbornych studii a posudkd

« Testovdni, méheni, analyzy a kontroly

+ Wrkum a vyvoj v oblasti pfirodnich 2 technickych véd nebo spolaéanskyjch vad

+  Mimogkolni vichova a vedélévani, pofadani kurz, Skoleni, vEetna lektorskeé Sinnostl
Vklad zakladatels
Zakladatel viokil penéfity vidad ve wii 10 tis. KE.

Glenové spravni rady k 31. 12, 2023

= Josef Slerka (pfedseda)
= Filip Pertold (Elen)
- Silvie Pychovd (Elenka)

Pottet &lend: 3
Statutérni fediel k 31. 12. 2023
= Danled Prokop
Zplsob jedndnl za Ustay
Foditel jadna za-(stav samostatng,
2. Zikladni wyehodiska pro spracovini Gbetni zivlriy

Plilofend GEetni zévérke byls sestavena podie zdkona &. 563/1991 5b., o Géetnictvl, ve znén(
pozdéjiich pledpist, a vyhldSky & 50472002 Sb., kterou se provadéji néktard ustanoven zdkona
0 Géatnlctvl, pro GEetnl jednotiy, u kterych hiavnim pfedmétem cinnosti neni podnikéni a
Ceskych standardd pro GEetni jednotky, u ktenjch hiawnim pledmétem Einnosti neni podnikenl,

Uatnl zdvirka je sestavens za obdobi 1. 1. 2023-31. 12. 2023,

Uketnictvi bylo zpracovéno v GEetnim software ABRA Fled. Vedkerd (&etni zdznamy a doklady
jsou uschovény v elektronicks podobé v databézi Oéetniho software ABRA Flesd.
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(&etnl zévérka k 31. 12. 2023 za GEetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Udaje v této déetni zdviree jsou vyjddfeny v tisicich korun Eeslagjch (KE).
3. Obecnd aéetnl zésady
Finanéni majatak

Ustav oviduje penéZni prostfedky na bankovnich G&tech a v pokladng, kterd jsou ocedoviny
jmenavitymi hodnotami.

Pohladivky

Pohladdvky se vykazujl ve jmenovité hodnotd.
Clai zdroje

Zivazky se vykazujl ve jmanovité hodnoté.
Dovizovd operace

Majetek a zdvazky pofizené v cizi méné se ocefuli v Eeskjch korundch dennim kurzem
vyhlafovanym ENB a k rozvahovému dni jsou rovnéd plepodteny platnym kurzem k 31, 12,
wyhldSanym Ceskou ndrodni bankou.

Realizovand kurzové zisky a ztréty ss G&tuji do vinosi nebo ndkladd baZnéha roku.

Uitovénivinost a nakladd
Vinosy a ndklady se UEtuji Easové rozliSens, ti. do obdobi, 5 nimE vicnd | tasové m\i‘uiﬂﬁ.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cendch, kterd obsahujl canu
pofizeni a naklady s pofizenim souvisejicl. Jako diouhodoby hmotny majetek je zafazovén majetek
s pofizoveci cenou vy35i neZ 10 tis. KE a dobou pouditelnosti deldi neZ 1 rok. Majetek s dobou
poufitelnosti deldi neZ 1 rok a ocenénim od 2 tis. KE do 10 tis. K& je evidovdn v podrozvahové
evidencl.

Jako disuhodoby nehmotny majetek je zafazovdn majetek s pofizovaci cenou vyaai neZ 80 tis. K
a dobou pouZitelnosti delsl nek 1 rok.

Odpisy

Odpisy |sou vypobitdvény na zéidedd pofizoveci ceny a pfedpokiddand doby pouditelnosti
phisludného majetiu.

Majotok v pofizovaci cend do 80 tis. KE je odpisowin rovnomémi po dobu 24 mibsicd.

Utitovanl piijatpeh dard a plispévkd

Ustav GEtuje viechny phijaté dary rozvehovd do fondd a nepokryté ndklady béiného déetniho
obdobl jsou pokryty Eerpdnim z fondd, kierd byly vyivoleny v pledchozich Ugetnich abdobich,
Pfilaté dary, kterd nebyly spotfebovdny v Ofetnim obdobi, zdstdvajl ve fondach pro poulitl v
nésledujicich obdobich.
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Daii z pfijmd

Maklad na daf z pfijmd se poditd za pomoci platné dafiové sazby z dietniho zisku zvysendho o
trvale nebo dotasné dafowd neuznatelné naklady a snifendho o nezdafovand wynosy
nepodiéhajic daniz prijmu a ovinosy od dané z pfijmi cevobozene s vyuZitim cdéitatelné poloZky
pro veTejné prospésna poplatniky,

Masledné uddlosti

Dopad udélosti, kterd nastaly mezi rozvehowym dnem & dnem sestaveni Oéetni zdwvirky, Je
rachycen viéetnich wkazech vpiipadd, #e tyto uddlosti poskytly dopliujici informace o
skutetnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

¥ pfipad@&, ¥e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Utetni zévErky doslo kwvyznamnym
udélostem zohledivjicim skuteénosti, kterd nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto
udélosti popsany v piloza Gcetni z&vErky, ale nejsou zedétovany v GEetnich wkarech.

Dlouhodoby majetek

Ustav vykazuje k 31. 12, 2023 dlouhodoby hmotny majetek v celkové poflzovacl cend ve vl 227
tiz, KE. K tomuto majetku Ostay evidule opravky v celkove il 136 tis, KE,

[ 31.12, 2022 priristky Libytky prelttovdn | 31.12. 2023 |
Hmotnd  movité 187 64 24 227 |
vaci @ jejich
soubary oo [ 3 Sty
Opravky 47 112 24 138
k hm.movvEcem
a souborim

| hm.mowvwicl { i
Dlouhodoby 140 92
majetek calkem

Pohladdvky

31.12. 2022 31.12. 2023
Odb&rateld 434
Poskytnuts provozni zalohy 2 118 |
liné pohleddviky o 39
Celkem 22 | LN

Pohledaviy za odbérateli tvofi pohleddviky z podnikatalske ginnostl Gstavu. Poskytnutd pravoznl
zélohy tvolfl kauce na pronajaté nemavitosti a zdlohy na sluZby kndjmu. Jiné pohledavky tvofi

mylnié plathy a pleplatiy.
Kritkodoby finanéni majetak

31.12. 2022 | 31.12. 2023
Pokladna Hen 10 72
Bankovnl GEty 10121 15 448 |
Celkem 10131 15520
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Jing aktiva
31.12. 2022 31.12. 2023
Naklady pfigtich obdobi 5 102
Pfijmy pli&tich obdob( 574
Calkem 5 676

Maklady pfistich obdobl pledstavuji zejména ndklady pfedplatné sludeb pro dal3 roky a ndkdady
na slufby souvisalicl s daldimi roky. PHjmy pfiftich obdobl jsou tvoleny winosy 2 podnikatelské
Einnosti roku 2023, které budou vydStovény v roce 2024 (148 tis. KE), Easovim rozlifenim droki
zterminovaného viladu (117 tis. KE) a dary, které byly pfislibeny na kryti nékladd roku 2023, ale

budou pfijaty v roce 2024 (308 tis. KE).

Viastni zdroje
Viastni | Fondy | Vyslodek Vysledek Merozdéleni | Viastni
jméni (dary) | hospodafeni | hospodafeni | zisk, zdroje
ve neuhrazend | celkem
schvalovacim rtrita
fizeni minulych
ll" —
Stav k31. | 150 9307 2 [ '] 9459
12. 2022
Plidéty 64 13843 |0 o ] 13907
fondm a2l
| Cerpéni -a8 -8069 |0 0 0 8187
fondd
pralittovéni | -14 14
Plevod HV |0 0 -2 o 2 0
o2 |
Tvorba 0 0 ] 0 [V} 0
oy il |
Vysledek 0 0 0 -2 0 2
hospodareni
2023
Stav k3. | 102 15095 0 -2 2 l‘!“ﬂ?J
12. 2023

Viastni jmini Ustavu j@ tvofeno viladem zakiadatele ve vwill 10 tis. K& a zdroji kryti dlouhodobého

majetku ve vyii 92 tis. K.

Piijaté dary a dotace
 roce 2023 Gstav pfijal dary od préwnickych osob v ndsledujicich Edstidch (v tis. KE):
Nézev Castka |
Nadace Ceské spofitelny 1100
Madace CEZ 1000
Nadace Jablotron 25
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Utetni zdvirka k 31. 12. 2023 za (&etni obdebl od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023
Madace Jablotron 25
UMICEF 1609
3wloundation 375
Blifksobé 500
Bona Venture 200
Pale Fire Capital 5000
Kladné nuly 1500
Strahmy 1000

V roce 2023 ustav pfijal dary od fyzickych osob v ndsledujicich Edstkéch (v tis. KE):

Jméne a pfijmeni

Castha

Ondrej Fryc

1000

Jifi Hlgvenka

400

Jan Skolnik

lan 2iirek

50

Daldi (mikrodonofi)

40

Krdtkodobé zdvazky

31.12. 2022

1. 12,

2023

Dodavateld

47

Prijaté zélohy

Ostatni zévazky

|5 8

Zaméstnancl

470

873

Zévazky kinstitucim soc.
zabezpeteni a wvel. zdrav.
pojisténi

250

469

Dah z pfjmd

29

Dstatni pfimé dand

72

123

Dohadné Géty pasivai

48

Celkem

1655

Dodavatelské zévazky pledstavuji zdvazky viEi dodavateldm z hlavni i podnikatelské Einnost.
Pijaté zdlohy pledstavuji zdlohy na slufby poskytované v rdmei podnikatelské &innosti. Ostatn(

rivazky pfedstavuji sraiky z mezd.

Zévazky za zaméstnanci jsou pledstavoviny mzdami za 12/2023, Zévazky na vefejnd pojistna tvoll
odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi za 12/2023. Daf z plijmd tvofi zdvazek na dani z pfijmd
pravnickych osob za obdobi 1. 1. 2023-31.12.2023. Zévazek z ostatnich pfimych dani je tvofen
dani z pfjma fyzickjch osob ze zdvislé Einnosti & sréikovou danl fyzickyeh osob za 12/2023.
Viachny evidovandé zdvazky ztitulu pojistného, dané z pfijmd a ostatnich pfimych dani byly

k 31.12.2023 pled splatnosti.

Dohadné GEty pasivn| tvoli dohadnd polofka ke slufbdm k ndjmu.
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Udetni zdverka k 31. 12. 2023 za Géetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12, 2023

Jind pasiva

31.12. 2022 31.12. 2023

\ydaje pfistich obdobi
Calkem

27
27

Vydaje pfidtich obdobi pfedstavuji €asové rozlifen! ndkladl ndleZicich do roku 2023,
vyfakturovanych v roce 2024.

Dad z pFijmd

Hospodafsky vsledek 27
Zéklad dané 454
Odéitatelnd poloka pro vefejné prospéSné poplatniky 300
154

29

Upraveny zéklad dané
Dafy

Dafiova tspora ve vwii 57 tis, K& bude vyulita v piistim roce v hiawvni &innosti dstavu.
Vysledek hospodafeni 2023

Hlavni &innost Hospodafska Cealkem
Einnost
Vysledek hospodafeni 1] 27 27
plad zdanBnim
Dail z pfijmi 0 29 29
Vysledek hospodareni 0 -2 ]
po zdanéni
Vynosy
2023
Triby z podnikatelské &innosti 2621
Vynosové Groky 342
Zuétovéni fondd (poukiti danl) B 475
liné ostatni vywnosy a7
Celkem 11 465
Oszobni naklady
31.12. 2022 31.12. 2023
Primérny pfepofteny podet 5 ]
zaméstnancd
Mzdové naklady 2974 6125
Socidlni  zebezpeteni a 895 1891
| zdravotni pojiféni
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[ Ostatni socidlni ndklady

260

Celkem

4017

8648

Ustav mé&l vroce 2023 | 2022 jednoho Fidiciho pracovnika, ktery z titulu této funkce nepobiral

Fadné odmény.

\/ roce 2023 neobdrieli élenové spravni rady Zédné odmeény.

Odména auditora

Odména auditora za audit roéni G&etni zavérky a vyroéni zpravy za rok 2023 &ini 42 350 KE vEetné

DPH.

Vyznamné uddlosti, které nastaly po rozvahovém dni

Mezl rozvahovym dnem a datem sestaveni G&etni zdvérky nenastaly #adné uddlosti, kterd by
vyznamné ovliivnily chod dstavu v ndsledujicim Géetnim obdobi.

Sestaveno pro Géetni zdvérku dne: 30, 9. 2024
Podpis statutdmiho feditele:

Daniel Prokop




Zprava auditora
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NUDIT SERV'S,SDOI. s r.o.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pfijemce: Spravni rada a zakladatelé tistavu PAQ Research, z. (.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky Ustavu PAQ Research, z. U. sestavené na zakladé ceskych
(cetnich predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty za Gcetni obdobi
od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023, a pfilohy této Ucetni zavérky (déle jen ,Ucetni zavérka"), véetné
vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych Géetnich metodach. Udaje o &innosti istavu PAQ Research,

z. U. jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv ustavu PAQ
Research, z. {. k 31. prosinci 2023 a nakladi, vynos( a vysledku jeho hospodaieni a penéznich
tokéi za Gcetni obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 v souladu s éeskymi Géetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobné&ji popséna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditorfi Ceské republiky jsme na Gstavu PAQ Research, z. (. nezavisli a splnili jsme i
dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme

shroméZdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni
zpréavé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni Ustavu PAQ

Research, z. 0.

N&3 vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vsak souéasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovérenim Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace uvedené ve vyro¢ni zpravé nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Uéetni zavérkou &
nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Gcetni zavérky nebo-zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly

ve vech vyznamnych (materidinich) ohledech vypracovéany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy.
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Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpist na formaini
néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupli, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, ze
e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v (éetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zévérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy. .
Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk a povédomi o Gstavu PAQ Research, z. 0., k nimz jsme

dospéli pFi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postuptl jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materiaini) vécné

nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho organu icetni jednotky za tcetni zavérku

Statutarni organ Ustavu PAQ Research, z. U. je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podéva vérny
a poctivy obraz v souladu s eskymi Getnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou.

Pi sestavovani Ucetni zavérky je statutdrni organ Ustavu PAQ Research, z. 4. povinen posoudit, zda je Ustav
PAQ Research, z. 0. schopen nepretrité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze (cetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jeho nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni
zévérky, s vyjimkou pFipad@, kdy statutarni organ planuje zrudeni tstavu PAQ Research, z. (. nebo ukonceni

jeho ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit icetni zavérky

Na3im cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze (éetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vdech pfipadech v Uletni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidini), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na$i povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti UGcetni zavérky zplsobené

podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
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dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je vétsi neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpfisobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou
byt tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol
statutdrnim organem.

o Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem (cetni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadfit nézor na d¢innost vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhad@ a informace,
které v této souvislosti statutarni organ Gstavu PAQ Research, z. (. uvedl v pfiloze (¢etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dfkazni informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost tstavu PAQ
Research, z. U. trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprévé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Ustavu PAQ Research, z. U. trvat nepretrzité vychazeji z diikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze PAQ
Research, z. (. ztrati schopnost trvat nepretrzité.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah (cetni zévérky, vietné prilohy, a dale to, zda Ucetni
zévérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a spravni radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani

auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych

nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 23.10.2024

Auditorska firma: AUDIT SERVIS, spol. s r. 0.
Opravnéni & 10 Komory auditor@ Ceské republiky
Grafické 3365/7a, 150 00 Praha 5

Porr?”

Opravnéni
tislo 10 &

Auditor: ng. Jana Prochéazkova

Opravnéni ¢. 2094 ory auditorti Ceské republiky



Prinasime unikatni data o klicovych
problémech Ceska.

Pracujeme na systémovych reformach
vzdélavani a socialni politiky.

Jsme vyzkumna neziskova organizace
PAQ Research.

Dékujeme, zZe jste s nami.

PAQ Research, z. U.

28. pluku 458/7, 101 00 Praha 10-VrSovice
1C 14035766

¢. 0. 6136820339/0800

VSechny studie mame na webu
www.paqresearch.cz




