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Uvod

V Cesku bychom radi méli primysl, ktery kromé dodavani soucastek zapadnim firmam
bude schopen také vytvaret inovace. Kroky k tomuto cili ale vaznou, véetné inovaci ve
stfednim odborném Skolstvi. Jak zajistit, aby bylo co nejvice dostupné a oteviené
celoZivotnimu vzdélavani? Jak vybavit zaky schopnosti, které jim umozni reagovat na
prudké zmény na pracovnim trhu? Jak upravit obsah a strategii vzdélani, aby odpovidala
modernim technologiim a poZadavkim zaméstnavatell? V prehledové studii ukazujeme na
zku3enostech Svédska, Polska, Nizozemska a Rakouska, kde by se tuzemska reforma
stfedniho odborného vzdélani mohla inspirovat, a doporucujeme mozna reseni v ceském

kontextu.



Shrnuti

Co je potieba podle mezinarodnich i éeskych strategickych dokumentu:

Vytvofit u zakl zaklady pro Casté zmény v pracovnim svété — absolventi si musi
odnést rozsititelné dovednosti, na které budou navazovat v celoZivotnim
vzdélavani.

Inovovat vzdélavaci obsah a metody vyuky - v souladu s modernimi
technologiemi i pozadavky zaméstnavateld.

Podpofit flexibilitu absolventl (prosadit nizké mnozstvi oborid s odbornymi
zaklady, moznosti rychlych a dostupnych rekvalifikaci, prostupnost k vysSimu
vzdélani pres vSem dostupné zkousky.

Zajistit soulad kompetenci absolventi s poZzadavky zaméstnavateli (vzajemna
komunikace na Grovni statu a zaméstnavatel(l o vzajemnych potfebach,
podloZena robustnimi analyzami bez neovérenych domnének).



Inspirace ze Svédska

Témeér ¥ zakl studuji vseobecné
programy.

Zaki na uéilistich travi 50 % vyuky
v praxi u zaméstnavateld.

Do vzdélavani na strednich
odbornych Skolach (prakticka
pfiprava zakd, tvorba kurikula
apod.) jsou zapojeny asociace
zaméstnavatell a zaméstnancd,
vzdélavaci instituce a dalsi
socialni partnefi.

Inspirace z Nizozemska

Prostupny systém odborného
vzdélavani. Cast zakl z nejméné
prestiznich “uc¢novskych” skol
dostuduje profesniho bakalare.

Kazdy obor obsahuje obecnou,
odbornou a modularni ¢ast, aby
absolventlim zUstaval zaklad pro
moznou zménu profese v daném
oboru.

Zaci mimo proud vieobecného
vzdélavani (gymnazia) mohou
zacinat stfedni Skolu ve tfidé s
kombinovanou vyukou
vSeobecnych predméti a
zakladnich odbornych predmétl a
maji dva roky na to se vyprofilovat
do jedné ze studijnich drah.

Inspirace z Polska

Spoluprace zaméstnavatell a
Skol je legislativné ukotvena.

Provazovani svéta prace a
vzdélavani probiha pres
ovérované pozice krajskych
koordinatord a oborovych rad.

Systém kurikula zaloZeny na
vzdélavacich vystupech, ktery
umoznuje potvrzovat kvalifikace
skrz neformalné ziskané
dovednosti v praxi

Inspirace z Rakouska

Zaci ucilist stravi 80 % studia
vyukou pfimo u zaméstnavateld.

Zaci na praxich dostavaji mzdu a
zaméstnavatelé pak prispévky od
statu na jeji placeni nebo na
doplnéni kvalifikace
zaméstnanc(.

Je povinnosti vzdélavat se do 18
let. Zaci, ktefi ukon¢i zakladni
vzdélani (v 15 letech), nyni musi
absolvovat néjakou formu
Skoleni, az dokud nedosahnou
véku 18 let.



Trendy evropskych reforem:
jasny system kvalifikaci,
zapojeni firem a klicove
kompetence zaku

Podminky pro vytvoreni fungujiciho stfedniho odborného vzdélavani (SOV) jsou shodné
napric Evropou. V obdobi 1990-2015 se odborné vzdélavani reformovalo s ohledem na
hospodarské, demografické a technologické zmény, pisSe ve studii Evropské stfedisko pro
rozvoj odborného vzdélavani (CEDEFOP) (2018). Zpfehledniuji se systémy kvalifikaci, sili
snaha o zapojeni zaméstnavateld do vzdélavani a zvySuje se dlraz na vyuziti kliCovych
kompetenci (digitalni, ¢tenarska, kritické myslenti aj.) v pracovnim Zivoteé.

V podobné perspektivé uvazuje také OECD (2023, s. 8-9) mezi jejiz priority odborného
Skolstvi pfipraveného na budoucnost patfi:

e Rozsifovat dostupnost SOV - jak pro zZaky s nizkym potencialem, tak i pro
celozivotni vzdélavani.

o Vytvofit u Zaku zaklady pro ¢asté zmény ve svété prace - absolventi musi nabyt
dovednosti, na které budou navazovat v celoZivotnim vzdélavani.

o Inovovat vzdélavaci obsah a strategie - v souladu s modernimi technologiemi i
pozadavky zaméstnavateld.

Reformy ubirajici se timto smérem by mély zajistit, Ze SOV nebudou opoustét nezaméstnani
nebo téZzko vyuZzitelni absolventi. Vezmeme-li v (vahu vySe zminéné inovacni cile a
budeme-li chtit dosahnout co nejvyssiho souladu oboru studia a oboru zaméstnani,
prioritami zmén by mély byt:

1. Flexibilita absolventu (nizké mnoZstvi oborl s odbornymi zaklady, moZnosti
rychlych a dostupnych rekvalifikaci, prostupnost k vySSimu vzdélani pfi zvySovani
naroku prace).

2. Soulad kompetenci absolventi s pozadavky zaméstnavatelu (vzajemna
komunikace mezi statem a zaméstnavateli o vzajemnych potrebach, podlozena
robustnimi analyzami bez neovéfenych domnének).

V Cesku reforma SOV dlouhodobé vazne. Nechceme byt sice ,montovnou Evropy”, zaroven
ale neplnime potrebné strategické cile. Strategie vzdélavaci politiky 2030+ ve své
implementaéni karté stfedniho vzdélavani slibuje (MSMT, 2020, s. 106):



https://www.oecd.org/publications/building-future-ready-vocational-education-and-training-systems-28551a79-en.htm
https://www.edu.cz/strategie-msmt/s2030/?ref=paqresearch.cz
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/01/Strategie-2030.pdf

e Snizeni poctu obori vzdélavani.

e Zavedeni vyuky odbornych zakladi pro vétsi flexibilitu absolventi (stavebnictvi,
ekonomie, zemédélstvi, strojirenstvi...).

e Vytvoreni kritérii kvality praktického vyucovani na praxi ve skolach i ve firmach.

Dokoncit vSechna opatreni podle planu do roku 2023 se nepodafilo. Stejné aktivity navic
uvadi dlouhodobé zaméry z let 2015-2020, 2019-2023 i ty aktualni do roku 2027. Aby se
reforma konecné zdafila, je tfeba podniknout fadu kroku vcetné posileni Gfednickych
kapacit na MSMT, zavedeni finanni motivace kraji pro zménu struktury oborl nebo
vytvoreni platformy pro komunikaci s kraji, Skolami a zaméstnavateli o planech ve zménach
oborové soustavy (PAQ, 2024). V neposledni fadé je dobré inspirovat se u ostatnich zemi a
to nejen povSechné po vzoru ,chceme ucriovské vzdélavani jako v Rakousku”, ale
predevsim odkryt proces, jak jednotlivé zemé ménily SOV a jaké prekazky musely prekonat.

Nasledujici kapitoly s popisem stfedniho odborného vzdélavani vybranych zemi nabidnou
prehled, jak se dafi jinym evropskym zemim inovovat své stredni odborné Skoly, aby plnily
pozadavky kladené na uplatnitelnost ¢i flexibilitu absolventd.

Pfedem varujeme, Ze neexistuje zemé, ktera by byla vzorovym prikladem ve vsSech
oblastech, proto u kazdé z nich popisujeme opatreni, z nichz se lze inspirovat a slozit tak
recept na Uspé&3nou inovaci stfedniho odborného $kolstvi v Ceské republice.


https://www.edu.cz/strategie-msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju/dz-cr-2015-2020/?ref=paqresearch.cz
https://www.edu.cz/strategie-msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju/dz-cr-2019-2023/?ref=paqresearch.cz
https://www.edu.cz/strategie-msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju/dz-cr-2023-2027/?ref=paqresearch.cz
https://www.paqresearch.cz/post/prijimacky-na-stredni-ukazaly-to-co-vzdy-plytvame-potencialem-zactva-potrebujeme-vice-vseobecnych-oboru/

Svédsko: proménlivé
uspeéchy v posilovani
vsSeobecnosti stfredniho
odborného vzdélavani

autor: Jan Zeman

Svédsko je zemé, kde nadprimérny podil zakd (v ramci EU) dokon¢i stfedni vzdélani a
najdou si zaméstnani. Zemi se nevyhybaji problémy jako predcasné odchody ze stfedniho
odborného vzdélani nebo nizka prestiz a maly podil Zakd v u¢iiovském vzdélani. Stale se
zde vSak povedlo posilit vSeobecné vzdélavani na strednich odbornych Skolach ¢i vytvorit
stfedni Groven fizeni mezi statem a Skolami s odpovédnosti za kvalitu vyuky ve Skolach i u
zaméstnavateld.

Spoluprace statu a socialnich partneru

Podobu stfedniho 3kolstvi ve Svédsku vymezuje nékolik aktérd. Ministerstvo 3kolstvi
dopliuje Narodni agentura pro vzdélavani (Skolverket), ktera pfipravuje navrhy regulaci,
zmény kurikula, obecna doporuceni a narodni testovani. Ministerstvo a Agenturu dopliuji
Narodni programové rady pro jednotlivé obory vzdélani, které konzultuji a podporuji
Narodni agenturu v rozvoji a modernizaci odborného vzdélavani. Jako u dalSich severskych
zemi a téch se zavedenym dualnim systémem odborného vzdélavani (box nize) je i ve
Svédsku dileZita role socialnich partnerd, tedy zaméstnavateli a odborl (Cedefop, 2023).

Dualni systém vzdélavani se nejcastéji vyuziva pro profesni/ucnovské vétve stiedniho
vzdélavani. Odpovédnost za vzdélavani zaki nemaji pouze Skoly, ale také
zaméstnavatele, s kterymi maji Skoly/stat rtizné formy smluv. Podil vyuky, ktery Zaci u
zaméstnavatell travi se mezi zemémi lisi, stejné tak podminka, zda jsou za praxi placeni
&i nikoliv. Statem stanovena forma dualniho vzdélavani v CR neexistuje.

Socialni partnefi, dileziti pro zajisténi odborné Casti pripravy zakd, zahrnuji rtizné aktéry:
asociace zaméstnavatelll a podnikd, odbory i dalsi asociace zaméstnancl a vzdélavaci
instituce (Skoly, vycvikova centra). Socialni partnefi se sdruzuji do Narodnich
programovych rad, kterych je 12 jako oborli odborného vzdélani.


https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/8143#group-details

Kazda rada ma 8-10 Clent (kromé asociaci zaméstnavatell a zaméstnanct se mohou
Gc¢astnit také statni a regionalni aktéri) a setkava se priblizné Sestkrat do roka. Programové
rady konzultuji a navrhuji podnéty Narodni agenture pro vzdélavani ohledné kvality,
obsahu a organizace stredniho odborného vzdélani. Diky tomu se propojuje regionalni a
statni Groven. NejvétSi dlraz se klade na shodu vzdélavani a potfeb pracovniho trhu.
Narodni agentura napriklad predklada programovym radam navrhy o zménach v kurikulu,
které mohou socialni partnefi upravovat, nebo naopak prosazovat jejich zruseni (OECD,
2022).

Prilis komplikovany systém odborného vzdélavani

Stfedni vzdélavani zacina pro Svédské zaky v 16 letech a je tvofeno narodnimi (vieobecné
a odborné vzdél.) a Gvodnimi programy (pro nekvalifikované zaky, ktefi se chté&ji vratit do
narodnich programu). V roce 2021 studovalo na vieobecnych programech 73 % zaku a
odborné programy 27 % zaku (Skolverket, 2022), z toho 12,5 % v uchovské vétvi (Cedefop,
2023)

VSeobecné obory s maturitou maji Sest rlznych variant (gymnasieskola) podle
preferovaného oboru (humanitni, technické apod.) a pfipravuji absolventy na
vysokoskolské studium. Standardizované testy se nepouzivaji a zaci na zakladé znamek.
Svédsko klade diiraz na dostupnost vieobecného vzdélani a mifi do n&j vétsina viech zaki
(Eurostat, 2021).

Odborné vzdélavani je ¢clenéno do dvanacti oborovych skupin. Po dokonceni odborného
vzdélani mohou Zaci pokracovat do vyssiho odborného vzdélani pozadovaného hlavné po
narocnéjsich profesich ve zdravotnictvi, strojirenstvi nebo ekonomii. Odborné vzdélavani
mize probihat na Skolach ve dvou formach - Skolni (vyuka v praxi nejméné 15 %) nebo
ucnovské (vyuka v praxi nejméné 50 %) (Cedefop, 2021). Absolvovani Skolni nebo u¢novské
vétve urcuje, jestli bude student pokracovat na vysoké skole nebo vyssi odborné sSkole.
Zaroven je mozné z ucnovské vétve prestoupit na pripravné studium na vysokou Skolu.

Z prehledové tabulky je zfejmé, Ze se Svédsko, podobné jako CR, potyka s pfilis
rozvétvenym systémem odborného vzdélavani, které se z hlavnich obori vétvi na jejich
dalsi varianty.


https://www.oecd-ilibrary.org/sites/da8d7e38-en/index.html?itemId=/content/component/da8d7e38-en#boxsection-d1e6278
https://www.skolverket.se/publikationsserier/beskrivande-statistik/2022/elever-i-gymnasieskolan---lasaret-2021-22
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/sweden-u2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_enrs04__custom_12255956/default/table?lang=en&page=time:2022
https://www.cedefop.europa.eu/files/vet_in_sweden.pdf

Tabulka: Pfehled oborii ve Svédsku

VSeobecné obory Obchod (ekonomie) a administrativa;
Umeéni;

Humanitni védy;

Pfirodni védy;

Socialni védy;

Technologie.

(skolverket.se, 2011)

Skupiny oborii odborného vzdélavani Hotelnictvi a turismus;
(Cedefop, 2022, s. 12) Vytapeni, ventilace, klimatizace a

adrzba budov;

Management restauraci a
potravinarstvi;
Primyslové technologie;
Rukodélné Cinnosti;

Vyuziti pfirodnich zdroju;
Obchod a administrativa;
Zdravotni a socialni program;

Pedagogika;
Stavebnictvi;
Energetika;

Doprava.

Dualni vzdélavani ve Svédsku

Ucnovské vzdélavani na stfedni Skole mize zacit v prvnim, druhém nebo tfetim roc¢niku
(zalezi na skole a oboru). Od okamziku zahajeni ucnovského vzdélavani by jeho polovinu
méla tvofit vyuka na pracovisti v praxi. Pro kazdého u¢né je povinna smlouva o vzdélavani
nebo dohoda o uceni, ktera by méla specifikovat obsah a rozsah vyuky mimo Skolu.
Smlouvu by mél podepsat ucen, skolitel a pracovisté (zaméstnavatel). Za uzavieni smlouvy
o vzdélavani nebo dohody o vzdélavani odpovida skola. Pro Skolu i pracovisté plati stejné
ucebni osnovy. Absolvovani vede k ziskani odborného diplomu s moznosti pokracovat ve
studiu na vyssi odborné skole.

Zaméstnavatelé musi mit jednoho zaméstnance, ktery vede zaky béhem praxe. Nemusi mit
Zadnou kvalifikaci, Narodni agentura ale témto lidem nabizi webové kurzy (v roce 2021 je
dokoncilo 41 tis. lidi). Pokud ma zaméstnavatel kvalifikované priivodce zaka (ktefi prosli
kurzy na webu nebo na VS), dostava od statu grant pro financovani téchto pracovnikd.
Grant je ve vysi cca 11 eur na den za kazdého privodce. Granty lze ziskat i na dovzdélani
zaméstnanct pro vyuku Zaku.


https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a659a16/1553964183391/pdf2748.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/en/print/pdf/node/145997

Skoly mohou pro vyuku privodcid studenti vyuZit také tzv. UEfiovska centra, ktera nabizi
poskytovateltim vzdélani kurzy ucitelskych dovednosti a propojovani s dalSimi firmami a
socialnimi partnery (Cedefop, 2023).

Kromé statni Grovné kooperace socialnich partneri existuje také lokalni moZnost
spoluprace ve formé Lokalnich programovych rad, které zahrnuji lokalni aktéry pro
konzultovani podoby vyuky v danych skolach v navaznosti na kontext Gzemi a tamniho trhu

prace (tématem k Feseni je napfiklad umistovani zakt do podniki a firem). Zakon nicméné
Lokalni rady nereguluje ani neformalizuje jejich agendu a jejich kvalita se lisi.

Reformy stfredniho odborného vzdélavani ve
Svédsku

Svédské reformy stfedniho odborného vzdélavani byly ze zacatku progresivni, postupné se
ale vracely k plvodnimu stavu. Od snahy vytvofit flexibilnéjsi systém se vSeobecnym
zakladem a dlrazem na spolupraci se zaméstnavateli (reformy v roce 1991) se vzdélavaci
politiky uchyluji opét ke striktnimu oddéleni vsSeobecnych obord (vysokoskolské
smérovani) od oborl uciovskych, které slouZi jako pfiprava na jasné dané profese (reformy
2011). Nadale v3ak zUstava zapojeni socialnich partnerd a tim se udrZuje pfijatelna kvalita
vyuky a obsahu v u¢novském skolstvi.

Reforma 1991: Flexibilita a povinné vSeobecné predméty pro vsechny

V letech 1970-2000 klesaly rozdily mezi vSeobecnou a odbornou vétvi stfednich Skol. Obé
vétve poskytovaly zakladni vybavenost pro studium VS. (Thungist a kol. 2019).

woevo

Reforma z roku 1991 méla za cil flexibilnéjsi stfedni odborné vzdélavani s vysSim podilem
vSeobecného vzdélani. Jeji autofi nastavili pro vSechny zaky stfednich Skolkurikulum
obsahujici povinné predméty (matematika, Svédstina, anglictina) na takové Grovni, aby
mohl i Zak z ucilisté pokracovat na vyssi Groven vzdélani.

Stat se v opatfenich nezaméroval na zménu kurikula. Tento Gkol prenesl na ucitele, ktefi
se méli soustredit na ucivo a dovednosti, které preferuji zaméstnavatelé. Proto se ucitelé
na SOS nové oznalovali a Skolili jako tzv. profesionalni ucitele (self-governing and
responsible teacher), aby didakticky zvladali decentralizovany systém poZadovanych cill
a vystupu vice aktéra.

Odpovédnost za spravu stfednich Skol se presunula ze statu na municipality. Ty musely
nabizet $irsi vybér obor( odpovidajici poptavce zakl. Vsechny obory musely obsahovat
minimalné 15 % praxe na pracovisti a zaroven zahrnovat jadrové predméty: Svédstina,
anglictina, zaklady spolecenskych véd, matematika a prirodni védy.

Reforma 2011: Po dvaceti letech krok zpét

Na konci tisicileti dochazi k politickym sporim. Konzervativci a liberalové se prestavaji
shodovat na potrebé pfiblizovani akademického a profesniho vzdélani. Hovofrilo se o


https://www.cedefop.europa.eu/files/4212_en.pdf
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1474904118823104

hrozbé& snizovani kvality pFipravy na VS a plytvani zdroji pro donuceni zaki studovat déle
nez je potfeba (Lundahl a kol. 2010).

Reforma pripravovana v letech 2006-2011 se proto da povazovat za krok zpét od snahy o
vyssivSeobecnost a univerzalnost vzdélani absolventi stfednich Skol. Misto toho prosazuje
jasné rozliseni obori pfipravujici na profesi a na dali studium na VS. Zavadi tfi hlavni typy
3kol: vdeobecné vzdélani pro pfipravu na VS, stfedni odborné vzdélavani a uéebni obory s
dirazem na praxi v oboru.

Schvalenim reformy se tvofi vétsi rozdily mezi predméty SOV a vSeobecného vzdélavani,
aby se vice propojilo odborné vzdélani s trhem prace. V3eobecné predméty na SOS
odpovidaji charakteru oboru (Svédstina v primyslovém oboru je pojmenovana svédstina
pro priimyslové obory).

Problematicka je snaha zavadét ve velkém méritku ucnovské programy pro zd{raznéni
rozdéleni na akademické a profesni zaméreni. Pfestava se zohledriovat moznost vSech zaku
studovat na vysoké 3kole. Zaci SOS a SOU tuto moznost stale maji, nicméné iniciativa pro
doplnéni latky a vSech potfebnych pfedmétl se nechava na nich (podobné jako v ¢eském
prostfedi mame nastavby s nizkou Gspésnosti absolventll u maturity).

Vysledky reforem: moznost pokraéovat na VS je
dulezita i pro studenty stfednich odbornych kol

Dopad reformy z roku 1991, které se zamérovaly na vSeobecnost odborného vzdélani a
moznosti dalSiho vzdélavani, se bohuzel Spatné sleduje kvili téZko dostupnym statistikam
2 90. let. Jeden z grafll v analyze stfedniho Skolstvi z roku 2020 (Svenskt Naringsliv, 2020)
ukazuje, Ze zajem o odborné programy po zavedeni reformy 1991 postupné klesl na 38 % v
roce 1998. Od té doby ale zacal stabilné rlst a je konstantni aZ do dalsi reformy z let 2010
2011. Od reformniho roku 2010/11 opét klesa zajem o odborné vzdélani z 38 % na 32 % v
fijnu 2019 a do roku 2021/22 se neméni (Skolverket, 2022).
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zdroj: Svenskt Ndringsliv, 2020

MiZzeme tedy pfedpokladat, Ze zatimco reforma roku 1991 po stabilizaci zmén zvySovala
zajem o odborné vzdélavani, reforma roku 2011 (zfejmé s pfispénim ekonomickeé krize) zaky
z odborného vzdélavani ,vyhnala”. Dopady striktnéjsiho oddéleni vSeobecné a odborné
vétve od roku 2011 popisujeme v bodech:

e Uspéch propojeni stfednich Skol se zaméstnavateli se li3il podle regioni a zaleZel
na zapojeni skol, zaméstnavateld, odborU, neziskovych organizaci (Thungist, 2015).
Proto se neda cil reformy ,sniZit teoretiCnost a propojit svét prace se skolami”,
povazovat za Uspésny. To dokazuje také minimalni narlst studentd v dualnim
vzdélavani, ktery se pohybuje kolem 8 % (Eurostat, 2021)

e Odborné vzdélavani se vyrovnava se snizenou prestizi (Thungist, 2015). Divodem
mohlo byt preruseni automatické moznosti studovat vysokou skolu po dokonceni
odborného vzdélani. Stalo se tak sniZzenim objemu vSeobecné vzdélavacich
pfedmétl v odbornych Skolach. SniZzeni objemu teoretickych predméti pak
nenaplnilo ocekavani o vyssi mife dokoncovani (ulehceni), nebot podil
predcasnych odchodU ze vzdélavani se ve Svédsku v letech 2011 aZ 2020 pohybuje
mezi lety mezi 6,6 a 7,7 %, zatimco evropsky primér klesl za stejné obdobi pfiblizné
0 4 p.b. Nize citovany amysl legislativnich zmén se tedy nenaplnil:

"Vice ¢asu bude vénovano vyuce predmeétii s pfimou vazbou na hlavni cil studia; napriklad
studenti v odborném programu budou studovat vice odbornych predmétii a méné casu
bude vénovano teoretickym predmétim. To pomuize tomu, aby vice studentt dokoncilo
studium. Aby se ziskalo vice ¢asu na odborné predméty, nebudou odborné programy na
stfednich Skolach automaticky posRkytovat narok na vysokoskolské studium. Vsichni
studenti vsak maji pravo studovat pro ziskani zakladni zpisobilosti k vysokoskolskému
studiu, a to bud béhem studia v odborném programu, nebo pozdéji ve vzdélavani
dospélych.” (Regeringskansliet, 2011)

e Dualni systém, ktery je ve Svédsku doménou uchovskych obor(, se potyka s
obtiZemi pFi prenaseni odpovédnosti za vzdélavani na zaméstnavatele. Oproti
Dansku Svédské Skoly nedlvéruji tolik zaméstnavateliim, Ze v ramci vyuky na
pracovistich dokazi vytvorit adekvatni vzdélavaci podminky, popisuje komparativni
studie z roku 2014 (Dobbins & Busemeyer, 2014). Vysledkem je, Ze vSeobecné
predméty, odborné predméty a profesni vycvik jsou povaZovany za oddélené
bloky.

V souhrnu Svédsko osciluje mezi snahou o vieobecné a prostupné a celoZivotni odborné
vzdélavani v reformach z roku 1968 a 1991 a naslednym omezenim téchto priorit zménami
v letech 2006-2011. Omezeni prostupnosti absolventi stfednich odbornych Skol na vysoké
Skoly se snazi zménit navrh zakona z roku 2022, ktery ma za cil nastavit podminky tak, aby
vdichni Zaci stfednich odbornych 3kol méli zakladni pfedpoklady pro studium VS.

Doporuceni pro zavedeni zmén v ceském kontextu:
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Zapojeni tzv. socialnich aktéru (asociace zaméstnavatelli a podnikl, odbory a
asociace zaméstnancu, vzdélavaci instituce) do praktické pripravy zakd a tvorby
kurikula, minimalné ve formé podnéti a pfipominek.

Vytvoreni stfedni Grovné Fizeni mezi statem a Skolami s odpovédnosti za kvalitu
vyuky ve Skolach i u zaméstnavateld. Setkavani a koordinace se mize dit na
narodni Grovni (asociace zaméstnavateld, odbory) a na lokalni Grovni (regionalni
zaméstnavatelg, zfizovatelé, skoly).

Vyvazit pomér vseobecné (akademické) a odborné (profesni) slozky uciva pro
flexibilitu a prostupnost absolventli na vysoké Skoly. Snahy o vyrovnani téchto
slozek mohou doprovazet argumenty na pfilis velkou teoretizaci, odrazovani zaku
apod. Vime vsak, Ze navrat k vétSimu podilu odbornych predméti na Gkor
vseobecnych nesnizil podil zaku, ktefi studium nedokonéili.



Polsko: intenzivni snaha
zapojit zamestnavatele do
vzdelavani

autor: Jan Zeman

Polské reformy SOV se vyznacuji zavadénim novych nastroju, napf. ukotvuje v zakoné
spolupraci Skol a zaméstnavatell a také zajistuje dostatek prileZitosti pro spolupraci skol,
zaméstnavatell a statu, ktera probiha prostfednictvim krajskych koordinatori nebo
oborovych rad.

Promény polského vzdélavani jsou unikatni také ve zménach povinné skolni dochazky. Vv
letech 1998-2015 se Sest let chodilo na zakladniho Skolu a nasledné vSichni zaci nastoupili
na trileté vSeobecné gymnazium. Od roku 2018 se povinna skolni dochazka ustalila na roku
matefské Skoly, osmi letiim v zakladni Skole a nasledné povinnosti vzdélavat se dalsi tfi
roky u zaméstnavatele, pokud zak nepokracuje ve studiu na stfedni Skole.

Nové obory vznikaji po dohodé ministerstev a
zastupcu zaméstnavatell

Stfedni odborné Skoly maji tfi Grovné fizeni (Cedefop, 2022):

a) Narodni drovel zastupuje ministerstvo, jehoZ role je obdobna jako v CR, se
zaméruje na vzdélavaci politiku a ramcoveé vzdélavaci programy.

b) Vojvodskou (krajskou) Groven tvofi Gfady, na kterych se plsobi Vojvodska skolni
kuratoria, ktera se vénuji implementaci legislativy, provadéji na skolach inspekce
a poskytuji pedagogickou supervizi feditelim Skol.

c) Posledni Grovni jsou okresy, jeZ se staraji o provoz budov.

Do tvorby legislativy a vzdélavaciho obsahu se zapojuji také asociace a svazy
zaméstnavatell a ministerstvo ma k dispozici pro konzultace zmén poradni organ Radu
reditelii stfednich odbornych skol.

Polské stredni Skoly se radikalné zménily Skolnim rokem 2016/2017, kdy se zrusila viceleta
gymnazia a vSechny typy strednich Skol se prodlouzily o jeden rok studia. Od roku 2018 se
povinna Skolni dochazka ustalila na roku matefské skoly, osmi letim v zakladni Skole a
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nasledné povinnosti vzdélavat se dalsi tfi roky u zaméstnavatele, pokud zak nepokracuje
ve studiu na stfedni Skole (Benke, Rachwal, 2022, s. 343, Eurydice, 2024)).

Stfedni Skoly se v Polsku déli na (Cedefop, 2022):

Stfedni vseobecné Skoly (liceum ogdlnoksztatcace): Ctyflety program ukonceny
maturitou nejcastéji voleny zaky smérujici na vysokeé skoly.

Nizsi stfedni skola (szkota branzowa I. stopnia): tfilety program vedouci k odborné
kvalifikaci pro povolani (ekvivalent ceskych ucilist). Absolventi mohou pokracovat
na vyssi stredni Skolu nebo se prihlasit do 2. ro¢niku vSeobecné stfedni Skoly.

Vyssi stfedni Skola (szkota branzowa Il. stopnia): Novy typ Skol od roku 2020/21.
Ucastnici zde rozviji kvalifikaci z niz3i stfedni Skoly. Studium nabizi také vieobecné
predméty v denni nebo kombinované formé (vecery, vikendy).

Technikum: Ctyfleté maturitni studium kombinujici v3eobecné a odborné
vzdélavani. Absolventi ziskavaji maturitu a také profesni kvalifikaci, vyssi nez
absolventi nizsi stfedni Skoly (ucilisté). Technika nejsou tak obecna jako Ceska
lycea a absolventi se mohou vénovat IT, elektrotechnice, ale také knihovnictvi nebo
odévim.

Zminéné hlavni typy doprovazi dalsi skoly jako napfriklad Vysoké odborne skoly socialni
prace (kolegia pracownikow stuzb spotecznych) s pomaturitnim vysokoskolskym tfiletym
studiem zaméreného na pfipravu socialnich pracovniki. V Polsku nechybi Vyssi odborné
Skoly (szkota policealna) s programy od 1 do 2,5 let vedoucich ke zvySeni profesni
kvalifikace.

Vysledky PISA 2022 ukazuji, Ze rozdily mezi typy kol jsou obdobné jako v Cesku. Na

e

Graf: Procento polskych studenti na konkrétnich Girovnich éteni s porozuménim v roce
2022 podle typu skoly (nizsi stFedni $kola, technikum, vSeobecné stiedni skoly). Uroven 1
(Poziom) odpovida nejnizsi Grovni (Instytut Badan Edukacyjnych, 2023)
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V roce 2022/23 byl podil studujicich v odborném vzdélavani 56,5 %, vSeobecné vzdélani
navstévovalo 43,5 % studentl. V zemi bylo 6 800 stfednich Skol (v€etné specialnich Skol) s
celkem 1671200 zaky. Pocty a podily zakl podle typt Skol uvadime v tabulce:

Stfedni $koly a Zaci stfednich $kol 2022/23 (GUS, 2023)

Typ Skoly Pocet $kol Pocet zaku Podil Zaku
Vseobecné stfedni Skoly 2398 726 386 43,5%
Technika 1861 711140 42,6%
Nizsi stfedni Skola 1672 195 097 11,7%
Vseobecné umélecké skoly 102 14 476 0,9%
Specialni stfedni skoly 560 12713 0,8%
Vyssi stfedni Skola 226 11375 0,7%

Zakladem skolnich oborl SOV, kterych je v Polsku 223 (psz.praca.gov.pl, 2023), je zakon o
jadrovém kurikulu (isap.sejm.gov.pl, 2019) a stfednim v3eobecném kurikulu. Skolni obory
predstavuji zaméstnani, ktera mohou absolventi po dokonceni skoly vykonavat.

Nové 3kolni obory mohou vznikat po dohodé ministerstva skolstvi a ostatnich ministrd a
zastupcl zaméstnavateld, kterych se novy obor tyka. Profesni sdruZeni, organizace
zaméstnavatell, socialni partnefi a dal$i zdcCastnéné organizace mohou pfislusnému
ministrovi predlozit své navrhy na zfizeni nového povolani. Po schvaleni nasleduje tvorba
kurikula oboru se zapojenim vSech relevantnich aktérd. Tim [ze reagovat na promény trhu
prace.

Dualni vzdeélavani v Polsku

Po reformé z roku 2019 se v nové formé vyuky na ucilistich objevuji principy dualniho
vzdélavani. Zakladem je smlouva mezi Skolou a zaméstnavatelem, jejiZz soucasti je také
dohoda Skoly a zaméstnavatele o podminkach a pribéhu vzdélavani. Za praxe maji Zaci
narok na mzdu, pokud jej nezrusi smlouva. Rozdilem mezi dualni a béznou formou
ucnovského vzdélavani je, Ze u zaméstnavatele neprobihaji pouze praxe zakd, ale také
vyuka nékterych praktickych predmétd, jez by jinak probihala ve Skolnim prostfedi (prace
ve Skolnich dilnach apod.). Dohromady tvofi vyuka v praxi pfiblizné 50 % (Cedefop, 2022,
Nawrat-Wyraz, Ziemniewicz, 2024).

V roce 2023/24 se dualné vzdélavalo pfiblizné 130 tis. zakl u 42 tis. zaméstnavatell
(kongresnfdk.pl, 2023). Nejvétsi podil zapojenych byly femeslné dilny, Femeslnické
organizace, cechy a komory pUsobici v kazdém okrese zemé.

Motivovat ke studiu v dualnim oboru mize schvalené nafizeni vlady (od zafi 2023), podle
néhoz Zaci ve tretim rocniku studia budou u zaméstnavatele pobirat mzdu pres 700 zlotych
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(cca 4100 k) hrubého mésicné. Mladistvi zaméstnanci maji ze zakona narok na odménu ve
tfetim roce vzdélavani ve vysi 10 % (prvni rok 8 %, druhy rok 9 %) primérného vydélku v
hospodarstvi. Ten se vypocitava procentem z primérné mésicni mzdy v predchozim
Ctvrtleti.

Stat motivuje zaméstnavatele k Gcasti na dualnim vzdélavani témito zvyhodnénimi:
e Proplaceni platt Skolitelti a dodatecné mzdy vyplacené instruktoram.
o Nahrada nakladl na pracovni odév a nezbytné ochranné prostiedky.
e Prispévek na skoleni pro vedouci pracovnich stazi.
e Proplaceni odmén vedoucim stazi.

e Dotace na mzdu a prispévek na socialni zabezpeceni mladistvého pracovnika po
dobu odborného vzdélavaniz Fondu prace. Financni limity nahrady jsou stanoveny
kazdy rok. Nékteré vysoce poptavané profese maji nadstandardni financni
podporu.

Data z roku 2019 (Cedefop, 2022, s. 40) uvadi, Ze 56 % zadosti o podporu vzdélavani zakl ve
firmach pochazelo od malych zaméstnavateld.

Reformy SOV v Polsku: Prodlouzeni a opét zkraceni
povinného vSeobecného studia

Reformy SOV probihaly béhem celkovych zmén Skolské soustavy mezi roky 1998 a 2015
(Wisniewski, Zahorska, 2020):

e Vroce 1998 prosla Handkeho reforma prodluzujici vSeobecné vzdélani o jeden rok
pred vybérem vSeobecné nebo odborné vzdélavaci drahy (6 let zakladni Skola, 3
roky vseobecné gymnazium pro vSechny zaky). Reforma muze byt jednou z pficin
zlepSeni skore zakl v testech PISA.
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eV roce 2015 vlada gymnazia zrusila a systém se vratil k 8 letim ZS. Zarover se
prodlouzilo studium na stfednich stfednich skolach o jeden rok (rok vSeobecného
vzdélani se rozplynul do odborného vzdélani). V roce 2018 se systém vratil pouze k
povinné osmileté zakladni Skole s moznosti pokraCovat na vSeobecné nebo
odborné skoly.

Reforma roku 1998 pfinesla také princip jadrového uciva. To osamostatnilo Skoly v praci s
kurikulem, které se muselo drZet jen nékterych poZzadavku, napfiklad: rozvoj soft skills v
podobé socialnich kompetenci, sebeorganizace, pfizplisobovani se zménam, tymova prace
nebo zvladani stresu (Cedefop, 2018).

V roce 2012 byli zavedeny vzdélavaci programy zaloZené na tzv. vystupech uceni. Systém se
stal flexibilnéjsi pfi zménach profese, protoze nékteré ve podobném oboru (automobilovy
prumysl, sluzby, stavebnictvi) sdili stejné kvalifikace, tudiz si absolvent po dostudovani
jedné Skoly mize pouze doplnit potfebnou kvalifikaci z jiného ucebniho oboru a mit tak
pristup k dalsi profesi (Cedefop, 2018).

V roce 2016 vstoupil v plnou platnost Integrovany systém Rvalifikaci, ktery plni evropské
standardy a umoznuje vyssi flexibilitu v ziskavani profesnich kvalifikaci (atestace) bez
ohledu na to za jakych podminek absolvent potfebné dovednosti ziskal - nemusi se tak dit
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jen ve Skole (Cedefop, 2018). Vytvafri se tak urcity paradox, protoZe po této inovaci jsou

.....

praci.

Mezi lety 2015 a 2019 se Polska agentura pro rozvoj podnikavosti (PARP) snaZila o rozsireni
spoluprace Skol a zaméstnavateld. Vzniklo 7 oborovych rad: IT, finance, stavebnictvi,
modni a textilni odvétvi, zdravotnictvi a socialni péce, turismus, automobilova doprava a
elektromobilita. Rady se zapojily do Gprav zakona platného od listopadu 2018, ktery do


https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-41882-3_7
https://www.cedefop.europa.eu/files/poland_cedefop_changing_nature_of_vet_-_case_study.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/poland_cedefop_changing_nature_of_vet_-_case_study.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/poland_cedefop_changing_nature_of_vet_-_case_study.pdf

SOV pfinasi partnery v podobé zaméstnavateld, jejich organizaci, oborovych rad a dalSich
aktéri. Na zminéna opatfeni z velké Casti financuji z evropskych projektl s vidinou pozdé;si
prevedeni do statniho financovani, pokud se osvédci (Cedefop, 2023).

V roce 2015 byla definovan novy typ odborného vzdélavani - dualni vzdélavani (popsano
vySe v kapitole o dualnim vzdélavani). Pro podporu reformy vytvorilo ministerstvo pozice
koordinatori pro spolupraci skol a socialnich partnerl v kazdé krajské samospraveé.

V roce 2019 zacala dalsi faze reformy SOV, ktera ma podle webu gov.pl (2023) zahrnovat
nasledujici opatreni a aktivity:

e Spoluprace se zaméstnavateli - Probéhlo jiz 12 seminafu pro 25 odvétvi, kterych se
z(Castnilo pres puil tisice zastupcd zaméstnavatelu.

e Zapojeni zaméstnavatelll do odborného vzdélavani — Povinna spoluprace se muze
tykat spolecné tvorby ucebnich osnov, praktického odborného vycviku, organizace
odborné zkousky nebo vzdélavani ucitelt odborného vycviku.

e Rozvoj vzdélavani v podnicich - Studentské staze se zapocitavaji do doby
zaméstnani (naroky zaméstnanct) a davky pro stazisty jsou zahrnuty do
oddcitatelnych nakladi zaméstnavatell. To podporuje Sifeni odborné pfipravy v
realnych pracovnich podminkach a zavadéni ucnovskych smluv se studenty.

e Neustalé sledovani potreb trhu prace - Od roku 2019 vychazi Progndza poptavky
po zamestnancich v profesich odborného vzdeélavani na celostatnim a krajském
trhu prace. Prognoza vychazi z vefejnych statistik (UstFedniho statistického Gfadu),
Gdaju Socialni pojistovny a Informacniho systému vzdélavani. Mistni samospravy
dostavaji zvySené dotace na vzdélavani pro Skoly poskytujici odbornou pfipravu v
profesich, po kterych se ocekava zvlastni poptavka na trhu prace.

] V4

Dopady reforem v Polsku: skoly otevienéjsi firma

Polské reformy nepfinesly vyrazné zmény podilu Gcasti ve strednim odborném vzdélani,
vytvofily ale zakonné prostiedi pro propojovani skol a zaméstnavateld (Cedefop, 2020, s.
13).

Reforma z roku 2019 ponoukla zaméstnavatele k vy$Simu zapojeni do dualniho vzdélavani
ucni. Z evropskych projektl je financovana fada nastroji - oborové rady pro sbér potfeb
trhu prace, regionalni koordinatofi pro spolupraci Skol a zaméstnavatell a 25 tymd
socialnich partneri (zaméstnavatelské asociace, odbory apod.).

Snaha o propojeni Skol a zaméstnavatell se miZe ¢astecné projevovat v nizkém procentu
mladistvych mimo vzdélavani a mimo zaméstnani (NEETs), ktera se od konce covidové krize
postupné sniZuje a vice kopiruje vyvoj v Evropské unii, nez Ceska republika (Eurostat,
2024).


https://www.cedefop.europa.eu/en/print/pdf/node/153455
http://gov.pl/
https://www.gov.pl/web/nauka/nowa-jakosc-szkolnictwa-zawodowego-w-polsce--podpisanie-pierwszych-umow-w-ramach-branzowych-centrow-umiejetnosci
https://www.gov.pl/web/edukacja/prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego-na-krajowym-i-wojewodzkim-rynku-pracy-2024
https://www.cedefop.europa.eu/files/developments_in_vocational_education_and_training_policy_in_2015-19_poland.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/f8c01734-825a-400b-b765-a80ba8eeb453?lang=en

Graf: Mladistvi (18-24), ktefi nejsou zaméstnani ani se neucastni vzdélavani a odborné
pFipravy (Eurostat, 2024).
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Doporuceni pro zavedeni zmén v ceském kontextu:

Legislativné posilit spolupraci stfednich odbornych skol (primarné ucilist) se
zaméstnavateli. Zavazat stat k poskytovani financni podpory v podobé proplaceni
vzdélavani Skolitell a jejich casu straveného vyukou i mezd zaméstnanym
studentdm. VyuZiti evropskych financi (napf. ESF+) pro prvni fazi zmén a budouci
prevedeni do statniho financovani.

Vytvofit statem financovanych krajskych koordinatori pro spolupraci skol a
zaméstnavateld.

Vnést do systému SOV systém kvalifikaci, jejichZ prostfednictvim lze ziskat zaklady
pro vykon vice profesi zaroven (prodej, stavebnictvi, prace s elektfinou apod.).

Propojit Skoly, zaméstnavatele a stat pomoci oborovych rad zastresujici hlavni
odvétvi (IT, stavebnictvi, zdravotnictvi, strojirenstvi aj.). Rady lze zapojit do Gprav
zakon0 i kurikula. Komunikace se zaméstnavateli nemusi byt jednostranna, firmy
se napfiklad moohu statu zavazat k pfijimani zakd do dualniho vzdélavani.


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/f8c01734-825a-400b-b765-a80ba8eeb453?lang=en

Nizozemsko: najit vhodnou
skolu pro kazdého studenta

autor: Adam KorineR

Nizozemsko je inspirativni z mnoha divodu. Jeho pomérné slozita vzdélavaci soustava se
sklada z mnoha paralelnich drovni tak, aby se nasla vhodna skola pro kaZzdého studenta.
Dale diky mnoha navaznostem posRytuje fadu mozZnosti, jak pokracovat do studia vyssi
trovné, prejit z odborné skoly na lyceum a z néj na gymnazium, nebo naopak sestoupit na
lehci Skolu bez nutnosti zacinat od zacatku. To ve spojeni s rozsifenym systémem dualniho
vzdélavani déla nizozemské Skolstvi atraktivni i pro dospélé, kteri se odborného skolstvi
icastni v mnohem vétsi mire neZ ve vetsiné ostatnich zemi EU.

Odborné vzdélavani, které laka i dospélé

Nizozemské odborné Skolstvi fidi nékolik Grovni, pficemz vSechny pracuji v rozsahlych
celcich. Ministerstvo Skolstvi na narodni Grovni spravuje Skolstvi predevsim pomoci
zakonodarstvi a financovani. Kromé kontroly dlouhodobych zaleZitosti, jako jsou existujici
typy Skol a struktura systému, feSi Ministerstvo také platy ucitell, financovani 3kol,
zajisténi kvality, ucitelské kompetence nebo spravuje nékteré zkousky a pfijimaci Fizeni.

Na narodni Grovni je podstatna také Organizace pro koordinaci odborného vzdélavani
(SBB), ktera spravuje kvalifikacni strukturu odborného sSkolstvi, jeji obsah Ci akreditace. Ma
8 dilcich sektorovych komor (technologie a inZenyrstvi, péce a socialni péce, hospodarstvi
a administrativa, zemédélstvi, priroda a Zivotni prostredi, informacni a komunikacni
technologie, obchod a podnikani, pohostinstvi a cestovni ruch, kultura a média), které
zprostfedkovavaji spolupraci $kol a zaméstnavatell. Skoli také zaméstnavatele poskytujici
vyuku nebo zajistuje monitorovani pracovniho trhu (Cedefop).

Nizozemsko ma 12 provincii, které maji omezeny vliv, primarné zajistuji spravu Skol
(kapacity). Obce pak tvofi rozpocty Skolstvi, implementaci legislativy a dohlizeni na jeji
dodrzovani.

Samotnych odbornych skol je aktualné méné jak 60. Nejvyznamnéjsi jsou regionalni centra
(ROC), kterych je 42, Casto maji v priméru 12 tisic zakid a zajistuji Siroké spektrum obord.
Nizozemsko ma dale 10 zemédélskych center (AOC), které maji kolem dvou tisic zakl a
pokryvaji zemédélské obory, a 11 specializovanych Skol, které se vzdy soustredi na
konkrétni odvétvi (Eurydice).


https://www.cedefop.europa.eu/files/the_netherlands_-_vet_policy_developments.pdf
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems/netherlands/organisation-vocational-upper-secondary-education-mbo

Struktura nizozemskych strednich skol je hodné
komplexni, ale umoznuje vysokou flexibilitu
V ramci povinna dochazka navstévuji zaci v Nizozemsku celkem 14 ro¢nikd od 5 do 18 let. Z

toho ma zakladni Skola 8 ro¢niku. Po ni, ve 12 letech, probiha selekce a Zaci maji 3 zakladni
moznosti pokraovani (dalSi moznosti jsou specialni Skoly pro zaky s poruchami uceni):

Typ Podil Popis vétve

stfedni zaku

skoly (2022)

VWO 2% Vseobecné SS. Jde o 3estileté prestizni vieobecné vzdélavani,

podobajici se ceskym gymnaziim. Vétsina absolventl pokracuje
na bakalarskée studium.

HAVO 23 % Lycea. Pétileté vSeobecné vzdélani, které umoznuje nastoupit na
profesni bakalarské studium, nikoliv na bézny bakalar. Jde o
kombinaci vieobecnych a odbornych 3kol, v Cesku jsou
nejpodobnéjsi lycea.

VMBO 52 % Nizsi odborné Skoly, odpovidajici 9. - 12. tfidé. Existuji rlizné typy
podle podilu odborné vyuky, obsahové ale spada pod vSeobecné
nebo smisené vzdélavani. Pokracuje se z néj na vyssi odbornou
skolu.

MBO Vyssi odborné skoly*. Jde o odborné stiedni skoly, odpovidajici
nejvice ¢eskym uciliStim. Déli se na 4 stupné podle Grovné
kvalifikace a z nejvyssi Grovné lze jit na profesni bakalar.

* \ly33i odborné 3koly neodpovidaji pomaturitnim Ceskym VOS. Jedna se o dalsi stupen
stfedniho vzdélani pro Zaky ve véku 16-19 let.



Doctorate (PhD)

(research-oriented higher education)
4
Engineering Doctorate (EngD)
(research-oriented higher education)
4 4
1 1
1 1
Master's degree Master’s degree
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4 4
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Bachelor's degree Bachelor's degree
(research-oriented higher «— (higher professional education)

education)

!

IZJ Duration of education T Indicates right to access f Some form of selection may be applied

zdroj: Nuffic.nl, 202

V Nizozemsku je celkem 56 odbornych skol (MBO), pfiemz pocet stale mirné klesa. Celkem
je navstévuje 470 tis. zaku, tedy priblizné 8500 zakd na jednu instituci. V roce 2016 se snizil
pocet kvalifikaci na 176, s jejich moznym délenim na 489 profill.

Treti rocnik se udava, protoZze mnoho Skol ma na zacatku jeden nebo dva roky smisené
tridy, napf. spojena lycea s odbornymi, nebo lycea s gymnazii, a az nejpozdéji do zacatku
3. rocniku se Zaci rozdéli do konkrétnich typl Skol.

V prvnim roéniku SS je v téchto smisenych tfidach vice nez polovina zakl (Eurydice). Zaci
nizSich odbornych skol si musi do konce druhého rocniku vybrat obor, Zaci vSeobecnych
Skol si pak do konce 3. ro¢niku musi vybrat jedno ze Ctyf zaméreni - pfiroda a technologie;
pfiroda a zdravi; ekonomie a socialni studia, nebo kultura a socialni studia (O'Donnell,
Burgess, 2018). Jesté predtim, na konci zakladni Skoly, Zak a rodi¢e dostanou od ucitele
doporuceni, jaka skola by zakovi nejvice méla vyhovovat. UCitelé doporucuji nasledné: 18
% vseobecné SS, 8 % smisené vieobecné SS a lycea, 19 % lycea, 6 % smi3ené niz3i odborné
SS a lycea a 46 % niz3i odborné 3koly (O’Donnell, Burgess, 2018).

Gymnazium i lyceum v sobé zahrnuji jak nizsi, tak vyssi sekundarni vzdélavani a jde o
vSeobecné skoly, ackoliv lyceum vede k titulu profesniho bakalare. Zatimco bézny bakalar
(WO) odpovida tomu ¢eskému, profesni bakalar (HBO) trva & roky.

v~ -

Na bézného bakalare v Nizozemsku mUze teoreticky nastoupit kdokoliv starsi 21 let, pokud
Uspésné sloZi test Colloquium doctum obtiznosti odpovidajici 6. rocniku gymnazia.


https://www.nuffic.nl/en/education-systems/the-netherlands/chart-education-system-in-the-netherlands
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems/netherlands/organisation-general-secondary-education-havo-vwo
https://ncca.ie/media/3332/netherlands-full-review-1.pdf
https://ncca.ie/media/3332/netherlands-full-review-1.pdf

Zaroven, pokud se jiz student dostane na profesniho bakalare, po dokonceni prvniho
ro¢niku studia (tzv. propaedeuse) miZe nastoupit do bézného bakalarského studia.

Dualni vzdeélavani v Nizozemsku

V Nizozemsku jsou dvé podoby praktické vyuky na odbornych Skolach MBO. Dualni
vzdélavani ve skolach (BOL) a dualni vzdélavani ve firmach (BBL). V dualnim vzdélavani
(BBL) tvofi alespon 60 % vyuky praxe, zatimco v BOL pouze 20-59 %. Praxe mUze byt
organizovana Skolou nebo spolupracujicim zaméstnavatelem.

Typicka podoba dvou typu dualniho vzdélavani:

a. BOL: Zaci jsou 4 dny v tydnu ve 3kole a 1 den na praxi (3kolni/firemni). V BOL jste
primarné student, nékolik dni denné travite ve Skole a k tomu mate jednu nebo vice
stazi.

b. BBL: Zaci jsou 4 dny u zaméstnavatele a jeden den ve 3kole. V BBL jste primarné
zaméstnanec a k tomu jeden den v tydnu travite ve Skole. Obé dvé cesty ovSem vedou
ke stejné kvalifikaci.

vvvvvv

firmé (BBL) zacina prevazuje u dospélych studenti starSich 23 let. Poméry zobrazuje graf
nize. Graf zaroven ilustruje pomérné velkou Gcast dospélych na odborném vzdélavani v
Nizozemsku diky ¢asté praxi firem, které vyuzivaji dualni vzdélavani BBL s prevazujici praxi
u zaméstnavatele k upsRillovani svych zaméstnanci. Dualni vzdélavani ve firmé (BBL) tak
celkem vyuziva pfiblizné 30 % zaki MBO (Cedefop, 2023).

Studenti odbornych $kol (MBO) dle typu studia a véku, v tisicich (ocwincijfers.nl, Studenten
in het mbo, naar leeftijd, 2023)
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Organizace pro Rooperaci odborného vzdélavani a trhu prace (SBB) plni funkci tripartitni a
koordinuje spolupraci statu, zaméstnavatell a Skol. Kromé toho rozviji a udrZuje


https://www.cedefop.europa.eu/en/print/pdf/node/26494
https://www.ocwincijfers.nl/sectoren/middelbaar-beroepsonderwijs/studenten/aantallen-studenten-mbo

kvalifikacni strukturu, zajistuje vyzkum a informace ohledné trhu prace ¢i efektivnosti
odbornych obort a také plni poradni funkci pro ministerstvo Skolstvi ohledné propojovani
odborného vzdélavani a trhu prace (Broek, 2022). SBB dale udéluje zaméstnavatelim
opravnéni organizovat praktickou vyuku a udrZuje jejich seznam, kde mize zajemce
vyhledavat pracovni pozice spojené se studiem v dualnim systému (Eurydice).

Postaveni zaméstnavatelll se za poslednich 40 let znacné proménilo. Do roku 1996
organizovali odborné vzdélavani zaméstnavatelé. RozliSovala se nynéjsi BOL a tehdejsi
“ucnovska vétev” (apprenticeship). Z té se v roce 1996 stal skolni dualni systém BBL.
Zaroven méla oborova centra napojena na zaméstnavatele, ktera do té doby odborné
vzdélavani poskytovala, na starost pouze supervizi na vzdélavani u jednotlivych
zaméstnavatell. To vedlo k tomu, Ze se v roce 1996 celkové sniZil vliv zaméstnavatell na
odborné skolstvi. Pozdéji, v roce 2015, se vliv zaméstnavatell dale oslabil, kdyZ se oborova
centra sloucila v jednu tripartitni instituci SBB, ktera reprezentuje Skoly, stat a

zameéstnavatele.

Slucovanim skol do vétSich celkd se zvysil jak jejich vliv, tak schopnost se zaméstnavateli
spolupracovat. Spolupraci zaméstnavatell se Skolami umoznuje i flexibilni struktura
kvalifikaci s volitelnymi moduly, ktera dovoluje pfizpisobit studijni obor lokalnim
potfebam. Celkové se role zaméstnavatell silné proménovala, zlstavaji vsak dilezitymi
aktéry jak pfi uréovani sméru odborného skolstvi a kvalifikaci, tak v poskytovani praktické
vyuky (Broek, 2022).

Zaci v dualnim systému maji zakonem garantovanou minimalni mzdu podle svého véku. Ta
za€ina na 470 EUR mé&si¢né u patnactiletych, od 21 let je pak 1330 EUR. Casto je navic vy3si
diky kolektivnim smlouvam v jednotlivych odvétvich, které berou v potaz i rocnik.

Tyto minimalni mzdy se tedy odliSuji od bézné minimalni mzdy. Odména se obvykle udéluje
i za Cas straveny ve Skole, podrobnosti ale ¢asto urcuje pravé kolektivni smlouva v daném
odveétvi.

Mzdu plati zaméstnavatel, kterému mu stat castecné kompenzuje dotacemi az do vyse 2700
EUR rocné na ZzZaka. V nékterych odvétvich existuji dodatecné dotace, napriklad v
elektrotechnice az 2500 EUR na zaka rocné s bonusem 1000 EUR pri dokonceni studia.
Zaméstnavatelé také mohou dostat dotaci 1000 EUR na Skoleni lektor( praktické vyuky.

Reformy v Nizozemsku: sluéovani Skol a
atraktivnéjsi kvalifikace

Do devadesatych let v Nizozemsku verejné dostupné odborné vzdélavani neexistovalo -
poskytovali jej pouze soukromi aktéry pro potfeby zaméstnavateld.

V roce 1996 spustil vétsi reformy zakon o odbornych skolach, ktery predstavil strukturu
obori a kvalifikaci, poskytl skolam velkou autonomii s podminkou nasledovani klicovych
kompetenci a rozdélil odborné vzdélavani na Skolni a praktickou vétev, podle podilu praxe
na vyuce. Slo tak o prvni jednotnou pravu odborného Skolstvi (Broek, 2022) v zemi.


https://akjournals.com/view/journals/063/12/3/article-p317.xml
https://zoeken-mijn.s-bb.nl/
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems/netherlands/organisation-vocational-upper-secondary-education-mbo
https://akjournals.com/view/journals/063/12/3/article-p317.xml
https://akjournals.com/view/journals/063/12/3/article-p317.xml

Soucasti reforem kolem devadesatych let bylo také slu¢ovani malych skol, které probihalo
uz pred rokem 1996 pod tlakem silicich regulaci, potreby udrzet krok s trhem prace a takeé
kvali financovani. Pocet odbornych kol se na pocatku drasticky snizil mezi roky 1986 a 1991
ze 350 na 143 instituci.

V devadesatych letech vznikla také sprava strednich Skol na Grovni mezi Skolami, statem a
zaméstnavateli. Nové vznikly systém zacalo ridit 42 regionalnich Fidicich stredisek, pod
které spada vétsina typl odbornych 3kol vEetné vzdélavani dospélych (Broek II). Ridici
stfediska maji v systému roli:

e prizplsobovani nabidky obord,
o tvorby kurikula obord,

e organizace vyuky,

e zajistovani praktické vyuky.

Do roku 1996 pak pocet odbornych Skol klesl na 207. V soucasnosti je odbornych Skol méné
nez 60, v priméru ma kazda 8,5 tisice zakul (Statline NL).

Slucovani do vétsich celki Skolam umoznilo lépe spolupracovat se zaméstnavateli a
reagovat na regionalni potfeby. Nejvétsi je ROC Amsterdam s vice nez 36 tisici zakd, ktera
nabizi pfes 300 obort. Déli se na 9 dilcich skol podle sektorového zaméfeni, z nichZ kazda
ma jednu az pét budov. Napriklad v Praze studuje ucilisté jen Ctvrtina zaku (9 tisic), pfesto
mame 39 samostatnych skol.

DuleZitou soucasti reforem byla nova struktura kvalifikaci, jejimzZ cilem bylo sladit obsah
vyuky s poptavkou trhu prace. Jednotné kvalifikace mély zvysit podporu odborného
Skolstvi zaméstnavateli a motivovat je, aby ivestovali do odborného vzdélavani.

V roce 2016 vyvrcholily reformy novelizaci zakona o odborném Skolstvi. Opét se zménila
struktura kvalifikaci - vice neZ 30 dosavadnich studijnich programi nahradilo 10 profild,
které umoziuji obsah studia prizplsobit. Cilem bylo, aby kvalifikace lépe odpovidaly trhu
prace, byly flexibilnéjsi, umoznily reagovat na regionalni potreby a byly atraktivnéjsi pro
Zaky.

V nové strukture se kazdy studijni obor sklada z obecné casti, odborné casti a z volitelnych
moduld:

1) Obecna cast je spolecna pro vSechny obory, obsahem je nizozemstina, matematika
nebo anglictina.

2) Odborna cast pak definuje dany obor. Existuje celkem 10 oborovych vétvi, jako je
stavebnictvi, sluzby ¢i technologie. Samotna odborna cast profilu se sklada ze dvou
dilich casti:

a) zakladni odborna cast (professional basis), jez definuje do jaké oborové vétve
spada a je spolecna pro vSechny, ktefi vdaném oboru studuji


https://www.cedefop.europa.eu/files/the_netherlands_cedefop_changing_nature_of_vet_-_case_study.pdf
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/03753/table?dl=9CF2C

b) profilacni modul (profile) pfizptusobuje studium na dané skole lokalnim potfebam
¢i Grovni vzdélavani (podle Grovné MBO).

3) Volitelné moduly jsou pouze nadstavba zakladni kvalifikace a umoznuji zvysit relevanci
daného vzdélani na pracovnim trhu vzhledem k jeho poptavce a potfebam. Nabizeji je
jen nékteré kvalifikace.

Po redukci mnozstvi kvalifikaci o ¢tvrtinu v roce 2016 zustava celkem 176 kvalifikaci a 489
upresnujicich profilacnich modull (Cedefop, 2016, s. 47). Schéma obecné ¢asti, odborné
Casti, profilacnich moduld a volitelnych modulti zobrazuje priklad studia kadefnictvi
(Cedefop, 2016, s. 48):

Figure 20. Upper secondary VET qualifications in the new qualification structure —
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Novelizaci roku 2016 doprovazelo navyseni financovani odbornych Skol na podporu
spoluprace se zaméstnavateli, vylepSovani obsahu obor( pro lepsi uplatnéni na trhu prace
a take financni incentivy pro zaméstnavatele, aby nabizeli vice a lepsi ucnovskeé pozice.

Soucasti reformy v roce 2016 bylo preneseni veskeré odpovédnosti za akreditovani a
Skoleni zaméstnavatelll poskytujicich praxi a také odpovédnosti za narodni strukturu
kvalifikaci ze 17 oborovych center na jednotnou tripartitni instituci SBB, ktera zastupuje
zaméstnavatele, Skoly i stat.

Doporuceni pro zavedeni zmén v ¢eském kontextu
e Proménit oborovou strukturu tak, aby existoval spolecny vSeobecny zaklad, na
ktery postupné navazuje odborné vzdélavani.

e Zavést systém kariérniho poradenstvi, kde kazdy zak na konci ZS dostane
doporuceni, na jakou Skolu by mél pokracovat.


https://www.cedefop.europa.eu/files/4142_en.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/4142_en.pdf

Zavést moznost pro zaky mimo proud vSeobecného vzdélavani (gymnazia) zacinat
stfedni Skolu ve tfidé s kombinovanou vyukou vseobecnych predméti a zakladnich
odbornych predmétd, kde by méli 2 roky na to, aby se vyprofilovali do jedné ze
studijnich drah (studium s maturitou, ucilisté s praxi u zaméstnavatele apod.). Toto
opatreni zjemnuje selektivnost vzdélavani.

Stfedni Skoly uspofadat do vétSich celkd. V Nizozemsku se obvykle skladaji z
nékolika kampusl ve velkych méstech, podobnych vysokym 3kolam. V CR by
nemusela byt velka mésta podminkou. Slucovani ulehcuje rizeni, administrativu Ci
spolupraci se zaméstnavateli.

PfizpUsobit odborné Skolstvi vzdélavani dospélych. Nabidka mnoha rtznych Grovni
kvalifikace spolu s rozvinutym dualnim systémem podporuje upskilling a
rekvalifikaci dospélych — Nizozemsko ma proto nasobné vyssi G¢ast dospélych na
vzdélavani.



Rakousko: pestra nabidka
skol a inspirativni ucnovske
vzdeélavani

autor: Katerina Motyckova

Rakouské stfedni Skolstvi je specifické z nékolika divodu. Vzdélavani je zde povinné do 18
let a pFestoZe je nabidka Skol velmi pestra (rlizné ¢lenéna gymnazia i odborné skoly), mezi
zaky je nejpopularnéjsi varianta vSeobecného a pétiletého odborného vzdélavani.
Inspirativni ¢asti SOV je funkéni dualni systém vzdélavani. Tyka se predevsim zakd ucilist,
ktefi diky nému stravi kolem 80 % studia v praxi u zaméstnavatell, jez jsou financné

podporovani statem.

Zemédeélstvi, zdravotnictvii hospodarstvi -
rakouské skoly Fidi vice resortu

V Rakousku spravuje stredni Skoly nékolik instituci. Ramcové vzdélavaci programy,
pfipravu Skolské legislativy nebo dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki zajistuje
ministerstvo Skolstvi. Odborné vzdélavani v oblasti zemédélstvi a lesnictvi Fidi ministerstvo
zemédélstvi a za vzdélavaci programy v oblasti zdravotnictvi je zodpovédné ministerstvo

zdravotnictvi.

Pro Rakousko je typické dualni odborné vzdélavani na stfednich Skolach, které ma na
starosti spolu s ministerstvem Skolstvi také ministerstvo hospodarstvi. Na chodu
vzdélavaciho systému se rovnéz podili socialni partnefi a samotné spolkové zemé. Socialni
partnefi maji zasadni vliv na strukturu a obsah ucnovského vzdélavani diky svému
pusobeni v poradnich sborech. (Cedefop, 2021)

Co se tyce vSeobecného vzdélani, mohou zaci nastoupit na osmileta ¢i Ctyrleta gymnazia.
Gymnazia se mohou zamérovat na jazyky, humanitni a umélecké obory, pfirodni védy a
matematiku (tzv. Realgymnasium) ¢i na ekonomiku a praktické dovednosti
(Wirtschaftskundliches Realgymnasium). Jediné Cctyfleté vSeobecné studium je
Oberstrufenrealgymnasium, které se zaméruje na jazykovy, védecky a umélecko-kreativni
vzdélavani. Studium na gymnaziu se ukoncuje maturitni zkouskou (Reifepriifung, Matura).
(Bundesministerium, 2022, s. 30-31)

Odbornych obor si zaci v Rakousku mohou vybrat az 230 (Cedefop, 2021) z nasledujicich
odvétvi (Bundesministerium, 2022, s. 34):


https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/austria-u2
https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:b1946586-3748-4dc0-9ec3-bfd2c3de3abb/bw_2223_eng.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/austria-u2
https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:b1946586-3748-4dc0-9ec3-bfd2c3de3abb/bw_2223_eng.pdf

e Vystavba

e Kancelar, administrativa, organizace

e Chemie

e Tisk, fotografie, grafika, zpracovani papiru
e Elektrotechnika, elektronika

e Gastronomie

e Zdravi a osobni péce

e Obchod

e Drevo, sklo, hlina

e Informacni a komunikacni technologie
e Potraviny a luxusni potraviny

e Technologie kovi a strojirenstvi

e Textil, moda, kiiZe

e Zvifata a rostliny

e Doprava a skladovani

Po dokonceni zakladniho vzdélani se zaci mohou na vyssi sekundarni Grovni vzdélavani
vydat celkem ¢tyfmi moznymi cestami odborného vzdélavani a pripravy, z nichZ nékteré
umoznuji nasledné pokracovat ve studiu na vysokych skolach:

1. Jednoleté nebo dvouleté predbézné odborné vzdélavani a pfiprava
(Polytechnische Schule - PTSD), kde Zaci ziskaji vieobecné vzdélani a zakladni
odborné dovednosti a pripravuji se na dalsi odborné vzdélavani ¢i na jednoducha
zaméstnani. (ISCED 347; berufsbildende mittlere Schule - BMS, ISCED 351)

2. Tii - az ¢tyFleté odborné vzdélavani, (Berufsbildende mittlere Schule - BMS, ISCED
354), kde studentky a studenti prohlubuji vseobecné vzdélani a ziskavaji pfislusné
profesni kompetence a kvalifikace pro vykon zaméstnani na stfedni Grovni. Po
dostudovani mohou zaci absolvovat jesté doplikovy program a slozit zkousku
(Berufsreifepriifung), pokud je jejich puvodni odborné vzdélani automaticky
nekvalifikuje pro studium na vysokych Skolach. Po slozeni této zkousSky mohou
nastoupit na vysokoskolské studium nastoupit. (ISCED 354, EQF 4)

3. Pétileté odborné vzdélavani (Berufsbildende hohere Schule - BHS) nabizi
odbornou pfipravu souvisejici se zvolenym povolanim, ale i vSeobecné vzdélani.
Toto odborné vzdélavani vede ke dvoji kvalifikaci. Zaci na konci studia skladaji
zkousku Reife- und Diplompriifung. Po jejim Gspésném sloZzeni mohou vykonavat
vedouci pozice ve vystudovaném oboru a maji pristup k vysokoskolskému vzdélani.
(berufsbildende héhere Schule - BHS, ISCED 354-554, EQF 5)

4. Programy pfipravujici na profese pecovatelskych a zdravotnickych asistentu a
dalsi povolani ve zdravotnictvi. Kvalifikace specializované a vSeobecné zdravotni
sestry nové povysili na Groven bakalarského studia. (ISCED 351, ISCED 353, ISCED
454) (Cedefop, 2021)

Vyjadreni podilli zaka jednotlivych typl Skol je pouze orientacni, protoze délka studia
jednotlivych oborl se muze lisit.


https://www.bmbwf.gv.at/Themen/schule/schulpraxis/zentralmatura/srdp_bhs.html
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/austria-u2

Graf: Podily Zaku na stfednich $kolach v roce 2023 (statistik.at, 2023)
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Lidé s jiz ukoncenym pocatecnim odbornym vzdélanim se nasledné mohou vydat jesté
cestou navazujici ucnovské pripravy, ktera funguje na dualnim principu a vede ke
kvalifikaci na Grovni stfedni Skoly (bez maturity). Absolventi se mohou kvalifikovat
napriklad jako mistr femesla nebo po dalSich zkouskach ziskat pfistup k terciarnimu
vzdélani v pribuzném oboru. Absolvovanim zkousky Berufsreifepriifung nebo doplikového
programu mohou také ziskat pfistup k vSeobecnému vysokoskolskému vzdélani. (ISCED
354, EQF 4) (Cedefop, 2021)

Pro Uspésné ukonceni uciovského oboru musi Zaci slozit uciovskou zkousku, ktera se
sklada z jedné praktické a jedné teoretické zkousky (pisemné a Gstni). Po GspéSném slozeni
zavérecné ucnovské zkousky jsou k dispozici dalsi kvalifikace, kterymi jsou
(Bundesministerium, 2022, s. 34-35):

e rfemeslnicka zkouska na femeslo s vynechanim casti zkousky,

o zkouska zpUsobilosti pro jinou regulovanou Zivnost,

e jiZz zminovana odborna zkouska Reifepriifung za (celem pfistupu k dalsimu
studiu.

V roce 2020 vice neZ polovina (51,5 %) osob ve véku 25 aZ 64 let ziskala v Rakousku
kvalifikaci ve vzdélavacim programu na Grovni ISCED 3 nebo 4. (Cedefop, 2021)

Primy pristup k vysokosSkolskému vzdélani maji Zaci studujici vSeobecné stredni Skoly
(Gymnazium, Realgymnasium) a pétileté stfedni odborné skoly (BHS). Pristup k
vysokoSkolskym programim lze ziskat i z ostatnich vzdélavacich drah (kromé
Polytechnische Schule) slozenim zkousky Berufsreifepriifung (BRP) béhem ucriovského
vycviku a nebo po ném (Ministerstvo Skolstvi, 2022).

0d roku 2008 funguje systém tzv. ,u€eni s maturitou” (Lehre und Matura), ktery umozriuje
ucnim ziskat Berufsreifepriifung (BRP) soubézné s jejich u¢iovskou pripravou. (Cedefop,
2023). V roce 2022/23 studovalo vysokou Skolu 6770 studentd, ktefi po odborném


https://www.statistik.at/en/statistics/population-and-society/education/school-attendance/pupils
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/austria-u2
https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:b1946586-3748-4dc0-9ec3-bfd2c3de3abb/bw_2223_eng.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/austria-u2
https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:b1946586-3748-4dc0-9ec3-bfd2c3de3abb/bw_2223_eng.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/en/print/pdf/node/26438

(u¢novském) vzdélani slozili zkousku BRP. Pro srovnani, z pétiletych stfednich skol s
maturitni zkouskou to bylo 56,6 tis. (Statistik Austria, 2024, tabulka 2.3.1.3)

Dualni vzdélavani jako standard stredniho

V4 V4

odborného vzdélani

V Rakousku je podstatnou soucasti odborného vzdélavani i praxe ve firmach. Nejvice ji
vyuzivaji studenti v ucnovské priprave, ktefi stravi priblizné 80 % casu studia vzdélavanim
u zaméstnavateld. U zakl oblibené pétileté SOS je vzdélavani v praxi vyélenéno priblizné
30 % (Cedefop, 2021). Rakousko ma v ramci Evropy jeden z nejvyssich podilt zaki (90 %),
ktefi alespofi jeden mésic stfedo3kolského studia vzdélavaji u zaméstnavatell. V Cesku se
jedna pouze o 18 % zakau.

Graf: Podil 20-34letych, ktefi méli pracovni zkuSenost v délce alespoi 1 mésice v ramci
osnov a absolvovali stfedni odborné vzdélavani v poslednich tfech letech (Eurostat, 2022).
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Odborné vzdélavani ve Skolach se také orientuje na praktickou vyuku, studenti se uci v
dilnach, laboratorich, Skolicich restauracich ¢i cvicnych firmach a maji povinné praxe.
Spoluprace skol a firem je patrna i pfi skladani zavérecnych zkousek — napf. ve vyse
popisovaném pétiletém odborném vycviku (BHS) na konci studia, u obdoby ¢eské maturity,
zadava projektovy/diplomovy Gkol studentovi pravé firma ¢i Skola ve spolupraci s firmou.

PoCet u¢nl vzdélavanych v ramci dualniho vzdélavani ve firmach zavisi na poptavce
jednotlivych firem. Firma vzdy uzavira s u¢ném tzv. smlouvu o Skoleni. (Cedefop, 2021)
Pokud je ucen nezletily, je nutny souhlas jeho zakonnych zastupct (ibw Austria - Research
and Development in VET, 2016, s. 35).


https://www.statistik.at/services/tools/services/publikationen/detail/1880
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/austria-u2
https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/monitor-toolbox/themes/vocational-education-and-training.html
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/austria-u2
https://www.dcdualvet.org/wp-content/uploads/DC-dVET_Dual_VET_in-AT_GE_FL_CH_Comparative_Study_ENGL_FINAL.pdf

Finance v dualnim vzdélavani - vydaje, platy,
prispévky statu

Dualni vzdélavani stoji stat 170-500 tis. K¢ na osobu podle typu Skoly a praktického vzdélani
(Dornmayr, Loffler, 2022, s. 223). U¢hové dostavaji za svou praci zaplaceno, jedna se o pevné
stanovenou ¢astku, v priméru o 1000 Eur mésicné. Kromé béznych 12 platl dostavaji ucni,
stejné jako jini zaméstnanci, jesté dva platy navic - za letni a vanocni prazdniny. Mzdy
vyplaci zaméstnavatel. Stat plati socialni pojisténi ucnd, jedna se o 28,55 % rocniho
hrubého pfijmu ucné.

Zaméstnavatel zaroven prostrednictvim statni dotace ziska celkem cca 15 % celkové
odmeény ucnu. Lze tedy pfedpokladat, Ze stat na mzdy ucit z této dotace nepfimo prispiv..
(Cedefop, nedatovano) Zaméstnavatelé ale navic sami plati naklady na vybaveni a material
a mzdy pro instruktory. Vybaveni odbornych skol, jako jsou riizné stroje ¢i uebni materialy,
hradi v Rakousku provincie. Naklady na ucitele hradi z poloviny federalnivlada a z poloviny
provincie. (ibw Austria - Research and Development in VET, 2016, s. 30)

Odpovédnosti a opravnéni v dualnim systému

Odpovédnosti v dualnim systému vzdélavani jsou rozdéleny nasledovné (ibw Austria -
Research and Development in VET, 2016):

o Federalni ministerstvo pro védu, vyzkum a hospodarstvi (Bundesministerium fiir
Wissenschaft, Forschung und Osterreich Wirtschaft) je odpovédné za praci uéiit ve
firmach.

o Federalni ministerstvo Skolstvi a vyzkumu (Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung) zodpovida za ¢ast vyuky ve skolach.

o Federalni poradni sbor pro uciovstvi (Bundes-Berufsausbildungsbeirat), jehoz
soucasti jsou socialni partnefi, poskytuje federalnimu ministerstvu pro védu,
vyzkum a hospodarstvi rady a odborné zpravy.

o Uchovskeé arfady hospodarskych komor (na Grovni provincii) jsou odpovédné za
spravu vzdélavani u¢nd v podnicich, tuto odpovédnost jim dava jiz zminovaneé
federalni ministerstvo pro védu, vyzkum a hospodarstvi. Tyto Grady kontroluji, zda
je firma vhodna pro vzdélavani, eviduji ucnovské smlouvy a resi zavérecné zkousky
(ibw Austria - Research and Development in VET, 2016, s. 25).

o Krajsti Skolni inspektofi kontroluji plnéni federalnich poZadavk( na vzdélavani
(ibw Austria - Research and Development in VET, 2016, s. 36).

Pokud chce byt firma soucasti dualniho vzdélavani, musi podat Zadost o posouzeni
vhodnosti regionalnimu ucnovskému Gradu hospodarské komory, ktera tuto Zadost
posoudi spolu s Komorou prace (Chamber of Labour). Spolecnost musi spliiovat nékolik
kritérii:
e Musi mit dle zakona o regulaci obchodu, obchodu a primyslu (Gewerbeordnung)
spolecnost opravnéni k provadéni ¢innosti, na které se bude zamérovat Skoleni.


https://www.parlament.gv.at/dokument/XXVII/III/684/imfname_1456461.pdf
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e Nastaveni a provoz spolecnosti musi umoziovat vyucovat vSechny znalosti a
dovednosti obsazené v pracovnim profilu (vyjimku maji tzv. tréninkové aliance).

e Ve spolecnosti musi byt k dispozici dostatecny pocet Skoliteld s vhodnymi
oborovymi a pedagogickymi kompetencemi.

Pokud Komora Zzadosti vyhovi, obdrzi spoleénost tzv. prohlaseni o akreditaci
(Feststellungsbescheid) (ibw Austria — Research and Development in VET, 2016, s. 34).

Jednotlivec, ktery se chce stat instruktorem ucnt ve firmach, musi u pfislusného
ucénovského Gradu hospodarské komory prokazat, Ze ma odborné znalosti pro Skoleni
a rovnéz pedagogické, metodické i pravni znalosti. Tyto znalosti mize ziskat celkem tfemi
cestami:

o Zkouska instruktora pocatecniho odborného vzdélavani a pfipravy, kterou lze
sloZit jako soucast mistrovské zkousky c¢i kvalifikacni zkousky, anebo jako
samostatnou zkousku pred zkuSebni komisi. Na zkousku se lze pfipravit na
pripravnych kurzech.

o Kurzinstruktora pocatecniho odborného vzdélavani a pfipravy, ktery trva nejméné
40 vyucovacich hodin a je zakoncen pohovorem s odbornikem.

e Nahrazenim jinou zkouskou. Federalni ministerstvo pro védu, vyzkum a
hospodarstvi na zakladé vyhlasky stanovilo nékolik zkousek, jimiz lze vysSe
zminénou zkousku nahradit. (ibw Austria - Research and Development in VET, 2016,
s. 50-51)

Rakouské reformy: povinné vzdélavani do 18 let a
odborné vysokeé skoly

DUlezitym datem pro popis reforem Skolstvi v Rakousku je rok 1962, kdy Skolsky zakon
reorganizoval rakousky vzdélavaci systém. Zakon prodlouzil povinnou skolni dochazku na
devét let a rovnéz zavedl povinné vzdélavani budoucich ucitell na pedagogickych Skolach
(Pddagogische Akademien) (Federal Ministry Republic of Austria, nedatovano). V 70. letech
20. stoleti probihaly reformy vysokych skol, na jejichz zakladé se vysoké Skoly otevrely
SirSimu okruhu obyvatel (Cedefop, 2019, s. 12).

0d roku 2009 do akademického roku 2017/2018 se zavadély nové stredni Skoly, které
nahradily stfedni vSeobecné vzdélavaci Skoly. (Federal Ministry Republic of Austria,
nedatovano)

V roce 2014 zacaly pusobit tzv. Berufsakademien, na kterych mohou studovat jednotlivci s
ukoncenym odbornym vzdélanim a pracovnimi zkuSenostmi. Jejich studium trva 4 semestry
a zavrsuje ho ziskani magisterského titulu. Existuji vSak obavy, Ze studenti bez vSeobecnych
znalosti na vy$si Grovni (napf. v matematice) ziskavaji magistersky titul pfiliS rychle
(Cedefop, 2019, s. 12-13).

0d roku 2018 plati povinnost vzdélavat se do 18 let. Zaci, ktefi ukon¢i zakladni vzdélani v
15 letech nyni musi absolvovat néjakou formu vzdélavani, az dokud nedosahnou véku 18


https://www.dcdualvet.org/wp-content/uploads/DC-dVET_Dual_VET_in-AT_GE_FL_CH_Comparative_Study_ENGL_FINAL.pdf
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let. Zakon taktéz zavadi pokutu pro rodice, jejichz déti tuto povinnost nedodrzi (Cedefop,
2018, s. 16). Reforma zaroven prinesla moznost ziskat odborné vzdélani prostfednictvim
verejné sluzby zaméstnanosti Rakousko (AMS) pro mladé nezaméstnané ve véku 19 az 25
let, ktefi maji ukonceno pouze zakladni vzdélani (Cedefop, 2018, s. 17).

Doporuceni pro zavedeni zmén v ¢eském kontextu

e Zavest dualni vzdélavani do Skolského systéemu pro lepsi provazani vzdélani s
pracovnim trhem. Stat miZe podobné jako v Rakousku pfispivat prostfednictvim
dotaci zaméstnavateltim na naklady spojené se vzdélavanim ucnd.

e Zapojeni tzv. socialnich partnera do praktické pfipravy Zakud. Socialni partnefi by
méli mit vliv na strukturu a obsah uc¢novského vzdélavani, napfiklad jako soucast
poradnich organ( na Grovni statu nebo kraja.

o Vétsi diverzifikace vysokoskolského vzdélavani. V Rakousku existuji i tzv. odborné
vysoké Skoly (Fachhochshulen), které rozvijeji odborné vzdélani na tercialni
arovni.

e Zavést povinné vzdélavani do 18 let. Zaci, ktefi absolvovali pouze zakladni
vzdélani, maji nizSi uplatnéni na trhu prace. Dalsi vzdélani do 18 let by s timto
problémem mohlo pomoci.


https://www.cedefop.europa.eu/files/austria_-_vet_policy_developments.pdf
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